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Accueil

Afin de maximiser leurs ressources et leurs profits, les entreprises ont besoin de
systemes de travail efficaces qui leur permettent de produire au co(t le plus bas
possible. C'est sur cette base qu'est née la Lean Manufacturing, une philosophie
de gestion qui rompt avec de nombreux paradigmes existants et qui a un impact * Yy
considérable sur l'organisation et la réalisation de ses objectifs. C'est la raison
pour laquelle TECH Euromed University s'engage fermement en faveur de cette
qualification, qui fournit aux professionnels les outils dont ils ont besoin pour
pouvoir mettre en ceuvre la stratégie Lean avec une garantie totale de succes
dans n'importe quel secteur d'activité. Une option académique imbattable grace
a son format d'enseignement 100 % en ligne, sa flexibilité et le meilleur matériel
d'enseignement disponible sur la scene universitaire actuelle.
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@ @ Améliorez lefficacité et la qualité des processus

de production de votre entreprise grace a ce
Executive Masteére en Lean Manufacturing”
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Pourquoi étudier a TECH?

TECH Euromed University est la plus grande école de commerce 100% en ligne au monde.
Il s'agit d'une Ecole de Commerce d'élite, avec un modele de normes académiques

des plus élevées. Un centre international performant pour la formation intensive aux
technigues de gestion.
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@ @ TECH Euromed University est une

université a la pointe de la technologie,
qui met toutes ses ressources a la
disposition de I'€tudiant pour laider a
reussir dans son entreprise”
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A TECH Euromed University

Innovation

Nous mettons a votre disposition un rigoureux modele
d'apprentissage en ligne qui associe les dernieres technologies
éducatives a la plus grande rigueur pédagogique. Une méthode
unigue, mondialement reconnue, qui vous procurera les clés afin
d'étre en mesure d'évoluer dans un monde en constante mutation,
ou l'innovation doit étre le principale défi de tout entrepreneur.

“Les Success Stories de Microsoft Europe” pour avoir intégré dans
nos programmes l'innovant systeme de multi-vidéos interactives.

Exigence maximale

Notre critere d'admission n'est pas économique. Pour étudier
chez nous, il n'est pas nécessaire de faire un investissement
démesuré. Cela dit, pour étre diplomé(e) TECH Euromed
University, nous pousserons votre intelligence et vos capacités de
résolution de problemes a leur limite. Nos criteres académiques
sont tres élevés...

(o) des étudiants de TECH Euromed University
9 5 /O finalisent leurs études avec succées
Networking

Des professionnels de tous les pays collaborent avec TECH
Euromed University, ce qui vous permettra de créer un vaste
réseau de contacts qui vous sera particulierement utile pour
votre avenir.

+100000 +200

dirigeants formés chaque année nationalités différentes

Empowerment

L'étudiant évoluera main dans la main avec les meilleures
entreprises et des professionnels de grand prestige et de grande
influence. TECH Euromed University a développé des alliances
stratégiques et un précieux réseau de contacts avec les principaux
acteurs économiques des 7 continents.

5 0 0 ’ accords de collaboration avec les
I meilleures entreprises

Talent

Ce programme est une proposition unique visant a faire ressortir le
talent de I'étudiant dans l'environnement des affaires. Une opportunité
de mettre en valeur vos aspirations et votre vision de l'entreprise.

TECH Euromed University aide les étudiants a montrer leur talent
au monde entier a la fin de ce programme.

Contexte Multiculturel

En étudiant a TECH Euromed University, les étudiants bénéficieront
d'une expérience unique. Vous étudierez dans un contexte
multiculturel. Dans un programme a vision globale, grace

auquel vous pourrez vous familiariser avec la facon de travailler
dans différentes parties du monde, en recueillant les derniéres
informations qui conviennent le mieux a votre idée d'entreprise.

Les étudiants de TECH Euromed University sont issus de plus de
200 nationalités.
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A TECH Euromed University nous visons I'excellence et pour
cela, nous possédons des caractéristiques qui nous rendent

uniques:
Analyse
Nous explorons votre sens critique, votre capacité a remettre
les choses en question, votre aptitude a résoudre les
problemes ainsi que vos compétences interpersonnelles.
; Excellence académique
Apprenez avec les meilleurs
-_——————— Nous mettons a votre disposition la meilleure méthodologie
Pendant les cours, notre équipe d'enseignants explique ce qui les d'apprentissage en ligne. Luniversité combine la méthode
a conduits au succeés dans leurs entreprises, en travaillant dans un Relearning 100% (la méthode d'apprentissage de troisieme
contexte réel, vivant et dynamique. Des enseignants qui s'engagent cycle la plus reconnue au niveau international) avec les”
pleinement & offrir une spécialisation de qualité permettant aux case studies " de Harvard Business School. Entre tradition
étudiants de progresser dans leur carriére et de se distinguer dans et innovation dans un équilibre subtil et dans le cadre d'un
le monde des affaires. parcours académique des plus exigeants.

Des professeurs de 20 nationalités différentes.

Economie d'échelle

TECH Euromed University est la plus grande université en
Chez TECH Euromed University, vous ligne du monde. TECH Euromed University dispose de plus de

\ ‘ 10000 certificats universitaires en francais. Et dans la nouvelle
aurez acces aux etudes de cas les ,D/US économie, volume + technologie = prix de rupture. De cette

I’IQOUI’@USGS et les p/US récentes du facon, nous veillons a ce que les études ne soient pas aussi
monde universitaire” colteuses que dans une autre université.
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Pourquoi notre programme?

Suivre le programme TECH Euromed University, c'est multiplier les possibilités de
réussite professionnelle dans le domaine de la gestion supérieure des affaires.

C'est un défi qui implique des efforts et du dévouement, mais qui ouvre la porte
a un avenir prometteur. Les étudiants apprendront aupres de la meilleure équipe
d'enseignants et avec la méthodologie éducative la plus flexible et la plus innovante.




.

Pourquoi notre programme? | 11 tecf‘;

Nous disposons du corps enseignant le plus
prestigieux et du programme le plus complet
du marché, ce qui nous permet de vous offrir
une formation du plus haut niveau académique’
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Ce programme vous apportera une multitude de bénéfices
aussi bien professionnels que personnels, dont les suivants:

Cela marquera un véritable tournant dans
votre carriere

Nous vous offrons l'opportunité d'étre maitre de votre avenir et de
développer tout votre potentiel. En étudiant ce Executive Mastere
vous allez acquérir les compétences nécessaires pour apporter
un changement positif a votre carriere en peu de temps.

/0% des participants de cette formation
connaissent une évolution positive de leur
carriere en moins de deux ans.

Vous acquerrez une vision stratégique et
globale de l'entreprise

Vous allez acquérir une vision approfondie du management

ce qui vous permettra de comprendre la fagon dont chaque

décision affecte les différents départements fonctionnels de
I'entreprise.

Notre vision globale de l'entreprise
ameéliorera votre vision stratégique.

Vous vous ferez une place parmi les cadres
supérieurs de l'entreprise

Nous vous ouvrons les portes d'un futur professionnel a votre

niveau de cadre supérieur ayant une large vision de l'environnement

international.

Vous travaillerez sur plus de 100
cas réels de cadres supérieurs.

Vous obtiendrez de nouvelles responsabilités

Nous vous formerons concernant les dernieres tendances,
avancees et stratégies afin que vous soyez en mesure de mener
a bien votre travail professionnel dans un environnement en
perpétuel évolution.

A l'issue de cette formation, 45%
des étudiants obtiennent une
promotion professionnelle au sein
de leur entreprise.




Vous aurez acces a un important réseau
de contacts

Nous vous mettons en relation avec des professionnels comme
vous. Ayant des aspirations similaires et ayant la méme envie de
progresser. Vous serez en relation avec différents partenaires,
clients et fournisseurs.

\Vous y trouverez un réseau de
contacts essentiel pour votre
développement professionnel.

Développer des projets d'entreprise de maniére
rigoureuse

Vous allez acquérir une vision stratégique approfondie qui vous
aidera a développer votre propre projet tout en tenant compte
des différents domaines de l'entreprise.

20 % de nos étudiants développent
leur propre idée entrepreneuriale.

Pourquoi notre programme? [ 13 tecn

Vous améliorerez vos compétences de base ainsi
que vos compétences en matiere de management

Nous vous accompagnons dans l'application et dans le
développement de vos connaissances ainsi que dans I'amélioration
de vos compétences interpersonnelles afin de devenir un leader
qui fait la différence.
Améliorez vos compétences en
communication ainsi gue dans le domaine
du leadership pour booster votre carriere
professionnelle.

Vous ferez partie d'une communauté exclusive

Nous vous offrons la possibilité d'intégrer une communauté de
managers d'élite, de grandes entreprises, d'institutions renommeées
et de professeurs hautement qualifiés issus des universités les
plus prestigieuses du monde : la communauté de I'Université
Technologique TECH Euromed University.

Nous vous donnons la possibilité de
vous specialiser auprés d'une equipe de
professeurs de renommeée internationale.
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Obijetifs

Ce programme a été congu pour fournir les informations les plus compleétes et les
plus récentes sur les principes de la Lean Manufacturingsur une période de 12 mois.
Ainsi, le dipldmé sera en mesure d'intégrer les processus d'amélioration continue les
plus efficaces dans son organisation, d'éliminer les gaspillages, d'améliorer la qualité
et la productivité en optimisant les processus. Tout cela, d'ailleurs, aidé par I'approche
théorique-pratique fournie par le programme de ce diplbme universitaire.
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Menez avec succes des projets vraiment
productifs grace aux connaissances que
ce diplbme universitaire vous apporte en
seulement 12 mois”
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TECH Euromed University prend en compte les objectifs de ses étudiants.
lls travaillent ensemble pour les atteindre.
Le Executive Mastére en Lean Manufacturing permettra aux étudiants de:

Analyser et étre capable de distinguer
la philosophie lean d'autres approches
d'amélioration des opérations

Identifier tout gaspillage dans les processus de
I'entreprise

Distinguer les différents types de processus industriels
dans lesquels une action peut étre entreprise
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Différencier les différents types de flux
dans un contexte opérationnel

Identifier les types de demande auxquels
notre industrie doit répondre

Développer les outils et les techniques utilisés
pour la gestion de la qualité en Lean Manufacturing
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Analyser les méthodes statistiques de controle
des processus et d'analyse des causes

Etablir les clés de la mise en ceuvre et du
maintien d'une culture Kaizen dans l'entreprise

Evaluer les systémes organisationnels,
opérationnels et de gestion, sur la base de
I'Excellence Opérationnelle et de la dynamique de
Haute Performance : LEAN
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Identifier les problemes d'efficacité des
équipements de production

Analyser les clés de la mise en ceuvre
de la philosophie du Lean Manufacturing
dans une entreprise

Approfondir les meilleures pratiques pour la mise
en ceuvre réussie du Lean Manufacturingdans une
organisation




05
Compeétences

Tout au long de ce processus d'apprentissage, le professionnel aura 'occasion
d'accroitre son leadership pour mettre en ceuvre les stratégies de Lean Manufacturing
les plus efficaces au sein d'une entreprise. Cela sera possible grace aux nombreuses
ressources didactiques, y compris les études de cas, qui vous permettront d'intégrer
les méthodologies utilisées pour améliorer I'efficacité et la productivité des processus.
Cela sera possible grace aux nombreuses ressources didactiques, y compris les études
de cas, qui vous permettront d'intégrer les méthodologies utilisées pour améliorer
I'efficacité et la productivité des processus.
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Améliorez vos compétences en matiéere

de leadership et mettez en ceuvre les
principes du Lean Manufacturing dans votre
entreprise en toute confiance”
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Elaborer un plan d'amélioration par le biais
d'une analyse de la chaine de valeur

Intégrer d'autres outils lean dans le nouveau systeme “pull”

Evaluer et diagnostiquer le processus a
l'aide du VSM actuel

Appliguer le principe de création de flux pour les
matériaux, les machines, les informations et les
personnes

Intégrer l'industrie 4.0 ou les technologies de la
quatrieme révolution industrielle, telles que I'loT

ou laBlockchain dans la gestion de la qualité dans

le cadre du Lean Manufacturing afin de prendre de
meilleures décisions et d'assurer la conformité avec

les réglementations
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Appliquer des outils tels que leStandard Work, Evaluer la structure et les avantages des
‘Jidoka”, “Andon’”, “PokaYoke”, y “Gestién Visual” Cellules de travail (Work Cells) et leur impact sur
dans la gestion de la qualité dans le cadre de la Lean lefficacité et I'amélioration continue
Manufacturing

Mesure de [Efficacité Globale de
I'Equipement(OEE) de I'équipement dans toute

entreprise
Appliquer le cycle PDCA/PDSA et la Développer des compétences pour
méthode 6M pour identifier les possibilités identifier, sélectionner et mettre en place

d'amélioration et résoudre les problemes I'équipe de mise en ceuvre
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Structure et contenu

Ce Master Spécialisé en Lean Manufacturing a été congu pour fournir aux étudiants
1 500 heures d'enseignement de premier niveau dans ce domaine. Un apprentissage
qui est d'une grande utilité pratique et directe dans leurs organisations afin qu'elles
puissent s'améliorer en méme temps que les étudiants qui suivent ce dipldme
universitaire. Tout cela, de surcroit, avec une approche pédagogique en phase avec
I'époque actuelle et les besoins réels des professionnels du secteur industriel et
commercial.
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@ @ Les pilules multimédias soutiendront ce

processus de mise a jour des connaissances
en matiere de gestion de projet, de leadership
et de résolution de problemes”
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Programme d'études

Le programme de cette option
académique a été congu pour fournir aux
étudiants une connaissance rigoureuse
et exhaustive de la méthodologie Lean
Manufacturing et de son intégration dans
les organisations.

Un enseignement qui conduira le dipldmeé,
tout au long de cet itinéraire académique,
a effectuer une analyse approfondie

de cette philosophie de gestion, de ses
principes et de la mise en ceuvre de
stratégies pour atteindre les résultats
proposés. Tout cela est complété par

des résumeés vidéo de chaque sujet,

des vidéos approfondies, des lectures
spécialisées et des études de cas qui sont
facilement accessibles sur un appareil
numeérique doté d'une connexion internet
a tout moment de la journée.

Vous apprendrez ainsi de maniere
beaucoup plus dynamique la différence
entre les processus et les flux, la
cartographie des flux de valeur, la
génération de flux, la gestion de la qualité
et 'amélioration continue ou la Total
Productive Maintenance TPM.

De méme, avec le systeme de Relearning,
basé sur la réitération continue des
concepts clés, le professionnel n'aura
pas a passer de longues heures a étudier
et a mémoriser, car cette méthode

se concentre sur les concepts les

plus importants, ce qui permet de les
consolider beaucoup plus facilement.

Il s'agit d'une opportunité pour les
étudiants qui recherchent une expérience
d'apprentissage compléte et intensive

par le biais d'une option académique
flexible, qui s'adapte a I'emploi du temps
quotidien du diplomé et a ses motivations
de progression professionnelle dans un
environnement d'entreprise qui requiert du
personnel qualifié avec un niveau élevé de
connaissances en gestion.

Ce programme se déroule sur une période
de 12 mois et se divise en 10 modules:

Module 4

Module 6

Module 7

Module 8

Module 9

Module 10

Lean Manufacturing Principes et contexte

Valeur et Déchets (Muda) : Identification et élimination des activités
sans Valeur ajoutée

Cartographie de la Chaine de Valeur Analyse et Cartographie des
flux de matériaux, d'informations et d'activités dans un processus
Optimisation des flux

Débit Continu : Conception de processus pour des flux de travail
fluides et continus

Pull system : mise en ceuvre d'un systéme de production a la
demande pour contréler la production et minimiser les stocks

Gestion de la Qualité en lean
Amélioration continue, Kaizen

Evolution de l'organisation de la production dans un systéme Lean

TPM (Total Productive Maintenance), OEE (Overall Equipment
Effectiveness)

Mise en ceuvre de la méthode Lean : Stratégies et meilleures
pratiques pour la mise en ceuvre du Lean Manufacturingau sein
d'une organisation.



Ou, quand et comment
I'enseignement est dispensé ?

TECH Euromed University offre la
possibilité de développer ce Executive
Mastere en Lean Manufacturing
entierement en ligne. Pendant les 12
mois de la spécialisation, les étudiants
pourront accéder a tous les contenus
de ce programme a tout moment, ce qui
leur permettra d'auto gérer leur temps
d'étude.

Une expérience
éducative unigue, clé et
decisive pour stimuler
votre développement
professionnel.

Structure et contenu | 27 tech




tecn 28| Structure et contenu

Module 1. Lean Manufacturing. Principes et contexte

1.1 Lean Manufacturing 1.2 Toyota Production System (TPS). 1.3 Les précurseurs du Lean 1.4 Le concept Lean et son
1.1.1. Lean Manufacturing. Origine La philosophie de Production de Manufacturing Application dans la Production
1.1.2. Principes du Lean Manufacturing l'usine Toyota 1.3.1. Kiichiro Toyoda, Taiichi Ohno et Shigeo 1.4.1. Identification de la Valeur et Cartographie de
ek ﬁﬂvaannj?agciir?ﬁ e 1.2.1. Sistema de Produccion Toyota (TPS) Shingo ) la chaine qe valeur )
g 1.2.2. Principes clés du SPT 1.3.2. Edwards Deming _ 1.4.2. Creéation d'un flux continu et mise en place
1.2.3. Les piliers dela TPS 1.3.3. James Womack, Daniel Jones et Michael d'une Production Pull
George 1.4.3. Poursuite de la Perfection
1.5 Lean Manufacturing et Total 1.6 Lean Manufacturing et 6 Sigma 1.7 Lean Manufacturing et la 1.8 Lean Manufacturing et Theory of
Quality Management 1.6.1. Lean Manufacturing et 6 Sigma réingénierie des processus Constraints (TOC)
1.5.1. Lean Manufacturing et Total Quality 1.6.2. Points communs entre la Lean 1.7.1. Lean Manufacturing et la réingénierie des 1.8.1. Lean Manufacturing et Theory of Constraints
Management Manufacturing et 6 Sigma _ processus (TOC)
1.5.2. Points communs entre la Lean 1.63. D_/fferences entre Lean Manufacturing et 6 1.7.2. Points communs entre la Lean Manufacturing ~ 1.8.2. Points communs entre la Lean
Manufacturing et Total Quality Management Sigma et la réingénierie des processus Manufacturing et Total Quality Management
1.5.3. Différences entre Lean Manufacturing et 1.7.3. Différences entre Lean Manufacturing et la 1.8.3. Différences entre la Lean Manufacturing
Total Quality Management réingénierie des processus Theory of Constraints (TOC)
1.9 Lean Manufacturing. Intégration 1.10 Applications de la philosophie
a l'industrie 4.0 Lean dans d'autres domaines :
1.9.1. Evolution du Lean Manufacturing dans l'ere Lean Logistics, Lean Office, Lean
de I'Industrie 4.0 Servi
1.9.2. Intégration du Lean Manufacturing avec ervice .
e : 1.10.1. Lean Logistics, Lean Office, Lean Service.
I''ndustrie 4.0 [
1.9.3. Futur du Lean Manufacturing dans l'ere de Applqca‘qons e
T lindustrie 4.0 1.10.2. Appl!cat\on de la Lean Logistics
: 1.10.3. Application de la Lean Office
1.10.4. Lean Service




Module 2. Valeur et Déchets (Muda) : Identification et élimination des activités sans valeur ajoutée
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2.1 Le concept de "valeur" du point 2.2 Quality Function Deployment 2.3 Déploiement du Lean 2.4 Muri dans la Lean Manufacturing
de vue du Client 2.2.1. Quality Function Deployment. Concept et Manufacturing 2.4.1. Surcharge des équipements
1.1. Satisfaction des besoins du client Définiton _ 2.3.1. Variabilité de la Demande 2.4.2. Surcharge de personnel
1.2, Evaluation percue vs. Valeur tangible 2.2.2. Techniques diidentification des besoins des 2.3.2. Variabilité de la Production 2.4.3. Surcharge des systemes
2.1.3. Rapport qualité-prix ch,emts » 2.3.3. Variabilité de I'Offre
2.2.3. Déploiement de la qualité
2.5 Mudas liés a la Fabrication 2.6 Mudas liés a la Qualité 2.7 Mudas liés au Transport 2.8 Déplacements liés aux Stocks
2.5.1. Surproduction 2.6.1. Défauts de Qualité a retravailler ou a mettre 2.7.1. Transport inutile Excédentaires
2.5.2. Types et Causes de la Surproduction au rebut 2.7.2. Causes des Temps d'attente 2.8.1. Stocks excédentaires de particules
2.5.3. Transformation inutile 2.6.2. Causes des Défauts de Qualité 2.7.3. Stratégies pour éviter/réduire les temps 2892 Stocks Excédentaires en Cours de
2.6.3. Rebutoureprise dattente Fabrication
2.8.3. Stocks excédentaires de Produits finis
2.9 Mudas liés au Temps d'attente/ 2.10 Mudas nouvellement définis
de fabrication 2.10.1. Absence de Formation du Personnel
2.9.1. Types de Temps d'attente 2.10.2. Mauvaise utilisation des capacités et des
2.92. Causes des Temps dattente compétences du personnel
2.9.3. Stratégies pour éviter/réduire les temps 2.10.3. Ressources consacrées a des processus non

d'attente

stratégiques ou non prioritaires
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Module 3 Cartographie de la Chaine de Valeur Analyse et Cartographie des flux de matériaux, d'informations et d'activités dans un processus. Optimisation des flux

3.1 Cartographie du Flux de Valeur. 3.2 Connexion, Stratégie et Tactique 3.3 Lacarte du Flux de Valeur dans 3.4 Cartographie du Flux de Valeur
Value Stream Mapping.(VSM) avec le VSM I'état actuel VSM
3.1.1. Flux de valeur 3.2.1. The Quality Cost Delivery (QCD). Le client est 3.3.1. Cartographie du Flux de Valeur 3.4.1. Takt Time, le rythme fixé par le client
3.2.1 Cartographie du Flux de Valeur en charge 3.3.2. Symboles utilisés dans la conception de la 3.4.2. Durée du Cycle
3.1.3. Sélection d'une famille de produits 3.2.2. Hoshin Kanri, de la vision a la tactique Carte de Flux de Valeur 3.4.3. Lead Time, le temps nécessaire end-to-end
3.2.3. La Gestion Visuelle comme mécanisme de 3.3.3. Collecte des données
priorisation et d'alignement
3.5 Lachaine de valeur LEAN 3.6 Lacarte du Flux de Valeur dans 3.7 Planification et amélioration de 3.8 Value Supply Chain Management
3.5.1. Le probléme de la surproduction état Futur la chaine de valeurs 3.8.1. Cartographie de I'état actuel de la Chaine
3.5.2. Caracteristiques dune chaine de valeur Lean 361, Cartographie du Flux de Valeur 3.7.1. Planification de la mise en ceuvre d’Approvisionnement
3.5.3. Créer un flux continu pour mettre en place 3.6.2. Symboles utilisés pour la conception future 3.7.2. Priorisation des activités 3.8.2. Symboles utilisés pour la conception
des processusLean 3.6.3. De lacarte du futur a la feuille de route 3.7.3. Relier le VSM a la stratégie 3.8.3. Concevoir la future chaine ‘approvisionnement
3.9 Value Stream Project 3.10 Yotoken
Management, le Projet Lean 3.10.1. Yotoken. Principes fondamentaux
3.9.1. Particularités d'un Projet vs. un Processus 3.10.2. Les 3 phases de Yokoten
39.2. Leflux de valeur d'un projet 3.10.3. Standard Solution Cycle
3.9.3. Analyse de la situation actuelle et conception

de l'avenir




Module 4. Flux continu : Conception de Processus pour des flux de travail fluides et continus
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4.1  Flux continu : 4.2 Processus 4.3  Flux 4.4 Machines, Equipement et Lignes

4.1.1. La création de flux dans le Toyota Production 4.2.1. Typologie de processus industriels 4.31. Les différents types de flux : Matériel, 4.47. Lafiabilité du "hardware', un élément
System 4.2.2. Départements vs. Processus vs. Flux Equipement, Personnel et Information essentiel pour la Création de Flux

4.1.2. Les quatorze principes de la culture 4.2.3. Intégration des processus 4.3.2. Job-shop vs. Flow-shop 4.4.2. Laphilosophie Jidoka comme élément
ToyotaWay 4.3.3. Fluxturbulent vs. Flux linéaires essentiel de la Création de Flux

4.1.3. Total Flow Management, I'union de la création 4.4.3. Machine a monuments vs. Machine Lean
de flux et duPull Flow System

4.5 Matériaux 4.6 Personnes 4.7 Information 4.8 Lean Flow System

4.51. Aménagement traditionnel de I'usine vs. 4.6.1. Le Client Interne, concept dans un lean 4.7.1. Systeme de Planification des ressources de 4.8.1. Expulsion de Muda dans le processus de
Aménagement de l'usine LEAN environnement I'Entreprise (ERP) production

4.5.2. PFEP (Plan-For-Each-Part) 4.6.2. Lerodle dun lean manager 4.7.2. Systemes d'information spécifiques a 4.8.2. La Cellule Autonome en tant que paradigme

4.53. Production par lots vs. Flux continu (One- 4.6.3. LeRoles d'un lean exploitant I'environnement industriel lean
piece-flow) 4.7.3. Tableau de bord, en tant qu'élément duDaily 4.8.3. Outils de soutien Lean: 5S, Visual

Management System Management, SMED

4.9 Exemples d'application de la 4.10. Création de Flux Conception,
Création de Flux Mise en (Euvre et Amélioration

4.9.1. Exemple de mise en ceuvre dans le secteur des Processus de Production.
automobile Rt i

: - Application Pratique
492 Exemplede mlsg_lem application dans le 4.10.1. C(?n?:eption pour la cr(e]ation de flux
493 Eigﬁuqeag«teor;ﬂgeleem Utilisation dans le Sl lseeE plema el 1 ey
T P 4.10.3. Amélioration des processus de production

secteur alimentation
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Module 5. Pull system : mise en ceuvre d'un systeme de production a la demande pour contréler la production et minimiser les stocks.

5.1 Pull System. Principes 5.2 Demande 5.3 Flux 5.4 Machines, Equipement et Lignes
fondamentaux 5.2.1. Types de demande 5.3.1. End-to-End: des fournisseurs aux 5.4.1. Train logistique

5.1.1. Pull Flow System: le quatriéme 5.2.2. Takt Time, Production Time, Lead clients 5.4.2. Conteneurs
principe de la Lean Thinking Time 5.3.2. Connexion Logistique + Production 54.3. Etageres

5.1.2. Processus Push vs.processus Pull 5.2.3. Contrat Production + Logistique 5.3.3. Voies d'approvisionnement

5.1.3. Stabilité, Flexibilité, Synchronisation, Concentration

.5 Matériaux 5.6 Personnes 5.7 Information 5.8 Lean Pull Flow System

1.5.1. Entrepbts 5.6.1. Gestionnaires du systeme Pull Flow 5.7.1. Heijunka (Nivellement) : Boite de 5.8.1. Equilibré (équilibré)

1.5.2. Supermarchés 5.6.2. Travailleurs de la logistique et de la nivellement + Boite Logistique 5.8.2. Séquencgage en ligne

1.5.3. Bord de ligne production 5.7.2. Kanban 5.8.3. Qutils de soutien Lean: VSM, OEE,
5.6.3. Le "Mizusumashi” (“Water spider”) 5.7.3. Conformateur de lots + Séquenceur Standard Work, One-point-lesson,

Andon
5.9 Exemples d'application du Pull 5.10 Systeme Pull : Conception,
Flow System Mise en (Euvre et Amélioration
5.9.1. Exemple de mise en ceuvre dans le des Processus de Production.

secteur automobile Applicati .
. L ication Pratique
5.9.2. Exemple de mise en application 5.10.1. C(?n?:eption des systé?"nes pull

dans le secteur automobile :
; e 5.10.2. Mise en place du pull flow system
5.9.3. Exemple de mise en Utilisation dans 5.10.3. Amélioration des processus de

le secteur alimentation production
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Module 6. Lean

6.1 Gestion de la Qualité dans le 6.2 Mesurer la qualité : les 6.3 Systemes de qualité et vision de 6.4 Concept de "Genchi Genbutsu"
LEAN Manufacturing indicateurs de qualité la qualité lean (Gemba) et Gestion de la
6.1.1. La qualité est définie comme la satisfaction 6.2.1. Définition des Indicateurs 6.3.1. Systémes de qualité et controles Qualité. Pertinence
du CI_ie/nt . ) N 6.2.2. Construction des indicateur‘sl réglemenpa_ir/es ‘ 6.4.1. Concept de "Genchi Genbutsu" (Gemba)
6.1.2. Qualité d_e l\a production : régularité et 6.2.3. Exemples de fiches de qualité 6.3.2. Compatlb\ht_e de I'SO - TS avec leLean 6.4.2. Application du concept dans la pratique.
conformité N R Manufacturing Exemple dans le secteur automobile
6.1.3. Spécifications de qualité et colts 6.3.3. Rendre com_paubles I'EFQM etlLean 6.4.3. Application du concept dans la pratique.
Manufacturing Exemple du secteur des biens d'équipement
6.5 Standardisation et simplification 6.6 La philosophie Jidoka pour 6.7 Andon comme outil de gestion 6.8 “Poka-Yoke". Technologie de la
de la gestion de la qualité a l'aide la détection précoce des de la qualité Qualité
du “Standard Work” probléemes de qualité 6.7.1. Définition, origine et avantages d’Andon 6.8.1. PokaYoke. Types et causes des erreurs qui
6.5.1. Standard Work Concept et avantages 6.6.1. Détection des problémes de qualité & Ia 6.7.2. Types dAndon et exemples empéchent _
6.5.2. Application du Standard Work dans lindustrie source 6.7.3. Mise en place du systeme Andon 6.8.2. Processus de conception d'un Poka-yokes
6.5.3. Exemple d'application du Standard Workdans ~ 6.6.2. Arrét de la chaine de production 6.8.3. Exemples de Poka- Yoke
un processus 6.6.3. Exemples d'application de la philosophie
Jidoka dans l'industrie
6.9 Management visuel 6.10 Gestion de la qualite’ Lean et IOT 6.10.1.2. Systemes de tracabilité en temps réel et 6.10.2.1. Mise en ceuvre de contrats intelligents
6.9.1. Visualisation des processus et Blockchain analyse des données pour la gestion de la pour 'assurance qualité et la conformité
6.9.2. Signalisation visuelle 6.10.1. Avantages de la combinaison de I'dO et de la qualité réglementaire.
6.9.3. Enregistrements visuels 6.10.2. Avantages de la combinaison Lean y 6.10.2.2. Conception et mise en ceuvre d'une

gestion allégée de la qualité
6.10.1.1. Capteurs pour la surveillance des
processus

Blockchain dans la gestion de la qualité.

infrastructure Blockchainsécurisée et
évolutive pour la gestion de la qualité.
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Module 7. Amélioration continue, Kaizen

7.1 Amélioration continue et Kaizen 7.2 Mise en place du cycle PDCA/ 7.3 Mise en ceuvre des "6M" pour 7.4 Méthodes statistiques de
dans la production allégée PDSA identifier les possibilités Contréle des Processus
7.1.1. Amélioration continue et Kaizen 7.2.1. Plan d'amélioration 7.4.1. Controle des processus et méthodes
7.1.2. Le cycle PDCA/PDSA. Comparaison des 7.2.2. Do 7.3.1. Analyse de la Méthode statistiques dans le contréle des processus
méthodes de résolution des problemes 7.2.3.  Check/Study 7.3.2. Analyse des Machines 7.4.2. Statistiques de contrdle des Processus
7.1.3. Encourager la participation de I'ensemble de 7.2.4. Act 7.3.3. Analyse des Matériaux 7.4.3. Meéthodes statistiques courantes dans le
l'organisation a Kaizen 7.2.5. Exemples d'application 7.3.4. Analyse de 'appareil de Mesurer controle des processus
7.3.5. Analyse de l'environnement externe
7.3.6. Analyse des probléemes générés par ¢ People
?
7.5 Analyse des causes : Outils 7.6 Application des 5 S dans 7.7 Amélioration continue I'loT 7.8 Soutenir la culture Kaizen a long
7.5.1. Diagramme d'Ishikawa 'amélioration continue 7.7.1. Collecte de données en temps réel terme
7.52. Sraisons 7.6.1. Seiri (Classification) : Elimination des 7.7.2. Collecte de donnees en temps réel pour 7.8.1. Engagement & long terme de I'encadrement
7.5.3. Autres techniques d'analyse des causes éléments inutiles I'analyse des processus supérieur
7.6.2. Seiton (Ordre) : Organisation du lieu de travail ~ 7.7.3. Améliorer l'efficacité et réduire les colts 7.8.2. Intégration de Kaizen comme partie
7.6.3. Seiso (propreté) : Maintenir un grace a la surveillance a distance des intégrante de la culture de I'entreprise et non
environnement de travail propre et ordonné processus comme un ajout/accessoire.
7.6.4. Seiketsu (normalisation) : Etablissement de 1.9.3. Mesure des résultats et incitations a long
normes et de procédures terme pour les améliorations, adaptées au
7.6.5. Shitsuke (discipline) : Maintien des normes et contexte organisationnel
amélioration continue
7.9 Exemples pratiques 7.10 Tendances futures de
d'amélioration continue dans I'amélioration continue
différents secteurs d'activité 7.10.1. Développer des outils et des plateformes
7.9.1. Exemple dans I'industrie automobile numériques pour lamélioration continue
7.9.2. Exemple dans l'industrie alimentaire 7.10.2. Intégration de nouvelles approches de la
7.9.3. Les Exemple dans le secteur Fournisseur de gestion de projet : Conception centree sur
la construction ['utilisateur et développement fondé sur des
données probantes
7.10.3 Intégration l'intelligence émotionnelle dans

I'amélioration continue




Module 8. Evolution de l'organisation de la production dans un systéme Lean
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8.1 Lorganisation de la production 8.2 Différences organisationnelles 8.3 Concept des "Cellules de 8.4 Mise en place d'équipes "Kaizen"
dans un systeme Lean entre un systeme de production travail »(Work Cells) et leur pour assurer une amélioration
8.1.1. Organisation de la Production. Concepts clés traditionnel et un systéeme Lean impact sur l'efficacité et continue et la résolution des
gl % gtrutqture eé Orgaglsat_t\on ?e Ientr_ep?_se | 8.2.1. Types de structures organisationnelles l'amélioration continue. problémes.
B b e_lmes {pebllaiiniiCiizhikElld e 8.2.2. Différences organisationnelles entre un 8.3.1. Avantages des "Cellules de travail" 8.4.1. Intégrer le Concept Kaizen Teams dans
TENE systeme traditionnel et un systéme Lean 8.3.2. Structure/Types des "Cellules de Travail" l'organisation
8.2.3. Avantages organisationnels du systeme 8.3.3. Routines de gestion "Cellules de travail' pour ~ 8.4.2. Activités et méthodologie
Lean favoriser l'efficacité et 'amélioration continue 8.4.3. Roles et Responsabilités des Kaizen Teams
8.5 Importance de "'Autonomie 8.6 Utilisation de Standard Work 8.7 Systeémes de promotion de la 8.8 Evolution de l'organisation de
et de la Responsabilité" dans pour standardiser les processus polyvalence et de la formation la production par I'élimination
['évolution vers un systeme et encourager l'amélioration dans les organisations lean : La des déchets et 'amélioration
allégé et I'amélioration de continue. matrice polyvalente continue
l'efficacité et de la qualité. 8.6.1. Standard Work. Eléments clés 8.7.1. Systémes de Promotion de la Polyvalence et 8.8.1. Analyse des activités sans valeur ajoutée en
8.5.1. Les équipes autogérées et agiles, clés de 8.6.2. Avantages du Standard Work en tant qu'objet de la Formation dans les Organisations Lean tant que pratique essentielle de la méthode
l'évolution organisationnelle d'amélioration continue : La matrice polyvalente Lean.
8.5.2. Le développement des personnes en tant 8.6.3. Mise en ceuvre du Standard Work dans les 8.7.2. Avantages d'un systeme polyvalent 8.8.2. Stratégie d'élimination/réduction des déchets
que valeur ajoutée a l'organisation Lean. organisations 8.7.3. Mise en ceuvre du systeme de promotion 8.8.3. Miseen ceuvre Q'un modele d'élimination/
8.5.3. Structure pour conduire "IAutonomie et la polyvalent réduction des déchets
Responsabilité" vers un systeme Lean
89 Mise en place de Cellules de Travail et secteur Alimentaire
de groupes d'amélioration continue dans 8.10  Importance de Evolution de l'organisation de
différents secteurs d'activité. Exemples la production dans un systeme Lean
pratiques 8.10.1. Principaux aspects de |'évolution vers un
8.9.1. Mise en place de Cellules de travail dans le systeme Lean
secteur Automobile 8.10.2. Amélioration de la productivité et de
8.9.2. Mise en place de Cellules de travail dans le l'organisation de la production
secteur Textile 8.10.3. Utilité du Systeme Lean pour I'évolution de
8.9.3. Mise en place de Cellules de travail dans le l'organisation de la production
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Module 9. TPM (Total Productive Maintenance), OEE (Overall Equipment Effectiveness)

9.1 TPM Total Productive 9.2 Amélioration de l'efficacité de 9.3 Techniques de Réduction des 9.4 Maintenance des Equipements
Maintenance la machine OEE : Identification Temps d'Arrét dans le Processus et Gestion des Achats. Criteres
9.1.1. TPM Total Productive Maintenance. Principes des problémes et Techniques de de Production, Planification de Décision
910 Lop”gjaarmggtiﬁecﬁfs S Résolution des Problemes et Ordonnancement de la 9.4.1. Besoins et spécifications techniques
913 Piliers de [a TEM 9.21. Identification des problemes deefficacité Maintenance 9.4.2. Colts etinvestissements
9.22. Solution des problémes defficacité 9.3.1. Planification de la production et de la 9.4.3. Evaluation des fournisseurs : critéres
9.2.3. Suivi de l'efficacité de la machine maintenance
9.3.2. Maintenance autonome
933 SMED
9.5 Maintenance préventive Prévenir 9.6 Maintenance Prédictive 9.7 Techniques d'’Amélioration de 9.8 Guide pour la Mise en ceuvre de
les pannes d'équipement Prédiction des pannes la Sécurité dans le Processus la TPM dans |'Organisation, la
9.5.1. Installation de léquipement : Critéres de d'équipement de Production, Identification et Planification, la Formation et la
950 mg;giggﬁ!geprévemive 3»2-12 L\)/l;i?;er;aggﬁéprfid'\g:qveem Elimination des Dangers sur le Mise en ceuvre des Systemes de
9.5.3. Exemple de plan de maintenance préventive 063 Dé\?e\gppemer?t dpalgorithmes dIA L b'eu_ de Travail , . Maintenance .
dans le secteur ferroviaire 7.1, Identification de dangers sur le lieu de travail 0.8.1. Les 14 étapes de la mise en ceuvre de la
9.7.2. Evaluation de risque et mesure de protection TPM
9.7.3. Plans d'urgence 9.8.2. Planification de la mise en ceuvre
9.8.3. Formation et maintenance TPM
9.9 Améliorer l'efficacité nergétique: 9.10. Exemples de mise en ceuvre de
Comment optimiser l'utilisation de laTPM
I'énergie et réduire les colts grace 9.10.1. Exemple de mise en application dans le
alamise en ceuvre de la TPM 9.10.2 é%?}%ljrgﬁg%\gigﬁe secteur pharmaceutique
L. st Sl des.e'qu'\pemm‘ents oz 9:1 023: Exemple de mise en app\ica?ion dans le !
9.9.2. Mesure de la consommation et de I'efficacité
9.9.3. Identification et élimination des pertes secteur

d'énergie et amélioration
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Module 10. Mise en ceuvre de la méthode Lean : Stratégies et meilleures pratiques pour la mise en ceuvre de la Lean Manufacturing

10.1 Mise en place de la méthode 10.2 Analyse de I'état actuel de 10.3 Sélection d'une équipe de travail 10.4 Définition et établissement
Lean. Début du projet processus de I'Entreprise : pluridisciplinaire pour mener d'objectifs clairs et mesurables
10.1.1. Vision et raisons du changement Evaluation et identification des le projet de mise en ceuvre pour la mise en ceuvre de
10.1.2. Définition du cadre politique et des objectifs domaines d'amélioration et des de la philosophie Lean dans la philosophie Lean dans
10.1.3. Sélection de I'équipe initiale du promoteur du oy 3 . . ) f
orojet opportunités lors de la mise en I'entreprise. I'entreprise.
10.1.4. Définition du Project Charter ceuvre de la philosophie Lean 10.3.1. Identification des aptitudes et compétences 10.4.1. Définition des indicateurs
10.2.1. Identification des processus clés nécessaires 10.4.2. Mesure des indicateurs
10.2.2. Analyse de I'état actuel de I organisation et 10.3.2. Sélection des personnes 10.4.3. Définition des objectifs a atteindre a
des processus 10.3.3. Formation des Kaizen Teams différents horizons
10.2.3. Analyse Technique/Culture actuelle et
principaux systemes de gestion
10.5 Planification et développement 10.6 Formation de I'équipe de travail 10.7 Sélection des Pilotes a 10.8 Elaboration et mise en ceuvre de
du projet de mise en ceuvre : Formation a la méthodologie développer des le départ projets pilotes et de Quick Wins
de la philosophie Lean dans Lean pour I'équipe de travail 10.7.1. Criteres de sélection des champs 10.8.1. Elaboration d'un plan détaillé de mise en
l'entreprise. Allocation de sélectionnée et les autres d'application pilotes ceuvre du Lean dans les processus pilotes
neallera e d . I c i foT . 10.7.2. Critéres de sélection des personnes a sélectionnés.
ressources et calendrier de mise employes de fentreprise i impliquer qui n'appartiennent pas a I'équipe 10.8.2. Implémentation du Quick Wins. Identification
en ceuvre 10.6.1. Evaluation des connaissances/capacites de de promotion et Exécution Quick Wins: Améliorations &
10.5.1. Définition du champ d'application Iéquipe de mise en ceuvre _ 10.7.3. Evaluation initiale avant le démarrage des mettre en ceuvre a court terme dans les
10.5.2. Définition des actions & mener et des 10.6.2. Conception d'un plan de formation pilotes processus pilotes

10.5.3.

ressources nécessaires
Définition du calendrier

10.6.3. Développement du plan de formation

10.8.3.

Suivi et ajustement continu des pilotes afin
de mesurer les résultats et de procéder aux
ajustements nécessaires.

10.9

10.9.1.

10.9.2.
10.9.3.

Mise en place d'indicateurs de
performance globaux : Définition
d'indicateurs et d'indicateurs
clés de performance (ICP) pour
mesurer le succes de la mise en

ceuvre de la philosophie Lean.
Définition des objectifs SMART a moyen et
long terme

Définition de indicateurs clés a suivre

Suivi et communication des progres

10.10Développement du plan
d'extension de la philosophie
Lean au reste de l'organisation.

10.10.1.  Identification des domaines de
sensibilisation : critéres

10.10.2.
rythme et ressources

10.10.3.  Establecimiento del plan de
sensibilizacién: ritmo y recursos

Etablissement du plan de sensibilisation :




07
Methodologie d'etude

TECH Euromed University est la premiere au monde a combiner la méthodologie des
case studies avec Relearning, un systeme d'apprentissage 100% en ligne basé sur la
répétition guidee.

Cette stratégie d'enseignement innovante est congue pour offrir aux professionnels
la possibilité d'actualiser leurs connaissances et de développer leurs compétences
de maniere intensive et rigoureuse. Un modele d'apprentissage qui place I'étudiant
au centre du processus académique et lui donne le réle principal, en s'adaptant a
ses besoins et en laissant de coté les méthodologies plus conventionnelles.




TECH Euromed University vous prépare
a relever de nouveaux défis dans des
environnements incertains et a reussir
votre carriere”
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Létudiant: la priorité de tous les programmes de
TECH Euromed University

Dans la méthodologie d'étude de TECH Euromed University, '€tudiant est le
protagoniste absolu.

Les outils pédagogiques de chaque programme ont été sélectionnés en tenant compte
des exigences de temps, de disponibilité et de rigueur academique que demandent les
étudiants d'aujourd'hui et les emplois les plus compétitifs du marché.

Avec le modele éducatif asynchrone de TECH Euromed University, c'est I'étudiant qui
choisit le temps qu'il consacre a I'étude, la maniére dont il décide d'établir ses routines
et tout cela dans le confort de I'appareil électronique de son choix. L'étudiant n'a pas
besoin d'assister a des cours en direct, auxquels il ne peut souvent pas assister. Les
activités d'apprentissage se dérouleront a votre convenance. Vous pouvez toujours
décider quand et ou étudier.

A TECH Euromed University, vous naurez
PAS de cours en direct (auxquelles vous ne
pourrez jamais assister)”
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Les programmes d'études les plus complets au niveau international

TECH Euromed University se caractérise par l'offre des itinéraires académiques les
plus complets dans l'environnement universitaire. Cette exhaustivité est obtenue grace
a la création de programmes d'études qui couvrent non seulement les connaissances
essentielles, mais aussi les dernieres innovations dans chague domaine.

Grace a une mise a jour constante, ces programmes permettent aux étudiants de
suivre les évolutions du marché et d'acquérir les compétences les plus appréciées
par les employeurs. Ainsi, les diplémés de TECH Euromed University regoivent une
préparation complete qui leur donne un avantage concurrentiel significatif pour
progresser dans leur carriere.

De plus, ils peuvent le faire a partir de nimporte quel appareil, PC, tablette ou smartphone.

Le modele de TECH Euromed
University est asynchrone, de sorte
que vous pouvez etudier sur votre PC,
votre tablette ou votre smartphone
ou vous voulez, quand vous voulez et
aussi longtemps que vous le voulez”
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Case studies ou Méthode des cas

La méthode des cas est le systeme d'apprentissage le plus utilisé par les
meilleures écoles de commerce du monde. Développée en 1912 pour que

les étudiants en Droit n'apprennent pas seulement le droit sur la base d'un
contenu théorique, sa fonction était également de leur présenter des situations
réelles et complexes. De cette maniere, ils pouvaient prendre des décisions en
connaissance de cause et porter des jugements de valeur sur la maniére de
les résoudre. Elle a été établie comme méthode d'enseignement standard a
Harvard en 1924.

Avec ce modele d'enseignement, ce sont les étudiants eux-mémes qui
construisent leurs compétences professionnelles grace a des stratégies telles
que Learning by doing ou le Design Thinking, utilisées par d'autres institutions
renommeées telles que Yale ou Stanford.

Cette méthode orientée vers l'action sera appliquée tout au long du parcours
académique de I'étudiant avec TECH Euromed University. Vous serez ainsi
confronté a de multiples situations de la vie réelle et devrez intégrer des
connaissances, faire des recherches, argumenter et défendre vos idées et
vos décisions. Il s'agissait de répondre a la question de savoir comment

ils agiraient lorsqu'ils seraient confrontés a des événements spécifiques
complexes dans le cadre de leur travail quotidien.




Méthode Relearning

A TECH Euromed University, les case studies sont complétées par la
meilleure méthode d'enseignement 100% en ligne: le Relearning.

Cette méthode s'écarte des techniques d'enseignement traditionnelles
pour placer I'apprenant au centre de I'¢quation, en lui fournissant le
meilleur contenu sous différents formats. De cette fagon, il est en
mesure de revoir et de répéter les concepts clés de chaque matiere et
d'apprendre a les appliquer dans un environnement réel.

Dans le méme ordre d'idées, et selon de multiples recherches
scientifiques, la répétition est le meilleur moyen d'apprendre. C'est
pourquoi TECH Euromed University propose entre 8 et 16 répétitions
de chaque concept clé au sein d'une méme legon, présentées d'une
maniere différente, afin de garantir que les connaissances sont
pleinement intégrées au cours du processus d'étude.

Le Relearning vous permettra d'apprendre plus
facilement et de maniéere plus productive tout en
développant un esprit critique, en défendant des
arguments et en contrastant des opinions: une
équation directe vers le succes.

Méthodologie d'étude | 43 tech

learning
from an
expert
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Un Campus Virtuel 100% en ligne avec les meilleures
ressources didactiques

. , 4 - Le mode détude en ligne de ce programme
Pour appliquer efficacement sa méthodologie, TECH Euromed University se

concentre a fournir aux diplémeés du matériel pédagogique sous différents vous permettra d’organiser votre temps et
formats: textes, vidéos interactives, illustrations et cartes de connaissances, votre rythme d'apprentissage, en /’adaptant
a votre emploi du temps”

entre autres. Tous ces supports sont congus par des enseignants qualifiés
qui axent leur travail sur la combinaison de cas réels avec la résolution de
situations complexes par la simulation, I'étude de contextes appliqués a
chaque carriere professionnelle et I'apprentissage basé sur la répétition, par le
biais d'audios, de présentations, d'animations, d'images, etc.

Les derniéres données scientifiques dans le domaine des Neurosciences Lefficacité de la méthode est justifiée par quatre acquis fondamentaux:
soulignent l'importance de prendre en compte le lieu et le contexte d'acces au

contenu avant d'entamer un nouveau processus dapprentissage. La possibilite 1. Les étudiants qui suivent cette méthode parviennent non seulement & assimiler
d'ajuster ces variables de maniére personnalisée aide les gens a se souvenir les concepts, mais aussi a développer leur capacité mentale au moyen

et a stocker les connaissances dans I'hippocampe pour une rétention a long d'exercices pour évaluer des situations réelles et appliquer leurs connaissances.

terme. Il s'agit d'un modeéle intitulé Neurocognitive context-dependent e-learning
qui est sciemment appliqué dans le cadre de ce dipléme d'université.

2. Lapprentissage est solidement traduit en compétences pratiques ce qui

D'autre part, toujours dans le but de favoriser au maximum les contacts entre e . . ,
permet a |'étudiant de mieux s'intégrer dans le monde réel.

mentors et mentorés, un large éventail de possibilités de communication est
offert, en temps réel et en différé (messagerie interne, forums de discussion,

service téléphonique, contact par courrier électronique avec le secrétariat

technique, chat et vidéoconférence). 3. Lassimilation des idées et des concepts est rendue plus facile et plus efficace,
grace a l'utilisation de situations issues de la réalité.

De méme, ce Campus Virtuel tres complet permettra aux étudiants

TECH Euromed University d'organiser leurs horaires d'études en fonction de

leurs disponibilités personnelles ou de leurs obligations professionnelles. De 4. Le sentiment d'efficacité de I'effort investi devient un stimulus trés important

cette maniere, ils auront un contrdle global des contenus académiques et de pour les étudiants, qui se traduit par un plus grand intérét pour I'apprentissage et
leurs outils didactiques, mis en fonction de leur mise a jour professionnelle une augmentation du temps passé a travailler sur le cours.

accélérée.
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La méthodologie universitaire la mieux évaluée
par ses étudiants

Les résultats de ce modele académique innovant sont visibles dans les
niveaux de satisfaction générale des dipldmés de TECH Euromed University.

[‘évaluation par les étudiants de la qualité de I'enseignement, de la qualité du
matériel, de la structure du cours et des objectifs est excellente. Il n'est pas
surprenant que l'institution soit devenue 'université la mieux évaluée par ses
étudiants selon l'indice global score, obtenant une note de 4,9 sur 5.

Accédez aux contenus de l€tude depuis nimporte
quel appareil disposant d'une connexion Internet
(ordinateur, tablette, smartphone) grace au fait
que TECH Euromed University est a la pointe
de la technologie et de l'enseignement.

Vous pourrez apprendre grace aux avantages
offerts par les environnements d'apprentissage
simulés et a lapproche de lapprentissage par
observation: le Learning from an expert.
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Ainsi, le meilleur matériel pédagogique, minutieusement préparé, sera disponible dans le cadre de ce programme:

Matériel didactique

>

Tous les contenus didactiques sont créés par les spécialistes qui enseignent les
cours. lls ont été concus en exclusivité pour le programme afin que le développement
didactique soit vraiment spécifique et concret.

Ces contenus sont ensuite appliqués au format audiovisuel afin de mettre en place notre
mode de travail en ligne, avec les dernieres techniques qui nous permettent de vous offrir
une grande qualité dans chacune des pieces que nous mettrons a votre service.

Pratique des aptitudes et des compétences

Vous effectuerez des activités visant a développer des compétences et des aptitudes
spécifiques dans chaque domaine. Pratiques et dynamiques permettant d'acqueérir et
de développer les compétences et les capacités qu'un spécialiste doit acquérir dans le
cadre de la mondialisation dans laquelle nous vivons.

Résumés interactifs

Nous présentons les contenus de maniere attrayante et dynamique dans des dossiers
multimédias qui incluent de l'audio, des vidéos, des images, des diagrammes et des
cartes conceptuelles afin de consolider les connaissances.

Ce systeme éducatif unigue de présentation de contenu multimédia a été récompensé
par Microsoft en tant que»European Success Story".

Lectures complémentaires

Articles récents, documents de consensus, guides internationaux, etc... Dans notre
bibliotheque virtuelle, vous aurez acces a tout ce dont vous avez besoin pour compléter
votre formation.

ORIANS
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Case Studies

Vous réaliserez une sélection des meilleures case studies dans le domaine.
Des cas présentés, analysés et encadrés par les meilleurs spécialistes internationaux.

Testing & Retesting

Nous évaluons et réévaluons périodiqguement vos connaissances tout au long du
programme. Nous le faisons sur 3 des 4 niveaux de la Pyramide de Miller.

Cours magistraux [

Il existe des preuves scientifiques de I'utilité de I'observation par un tiers expert.

La méthode Learning from an Expert permet au professionnel de renforcer ses
connaissances ainsi que sa mémoire, puis lui permet d'avoir davantage confiance
en lui concernant la prise de décisions difficiles.

Guides d'action rapide

TECH Euromed University propose les contenus les plus pertinents du programme
sous forme de fiches de travail ou de guides d'action rapide. Un moyen synthétique,
pratique et efficace pour vous permettre de progresser dans votre apprentissage.

LK)
K\

/
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Profil de nos étudiants

Le Executive Mastere s'adresse aux dipldmés de l'université, aux diplomeés et aux
personnes ayant déja obtenu I'un des diplémes suivants dans le domaine des sciences
sociales et juridiques, de I'administration et de I'€conomie.

La diversité des participants aux différents profils académiques et aux multiples
nationalités, constitue I'approche multidisciplinaire de ce programme.

Le Executive Mastere peut également étre suivi par des professionnels qui, ayant
obtenu un dipldme universitaire dans nimporte quel domaine, ont deux ans d'expérience
professionnelle dans le domaine de la gestion de projets commerciaux et industriels.
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Brisez les barrieres initiales de toute
entreprise lors de l'introduction du
Lean Manufacturing grace a ce
diplome universitaire”
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Moyenne d'age

Formation

Entre 35 et 45 ans

Années d’'expérience

Plus de 15 ans 16%

Jusgu'a 5ans 15%

De 10 a15ans 39%

Economie d’Entreprise 32%
Ingénierie 42%
Sciences Sociales 16%

Autres 10%

Profil académique

De 53 10 ans 30%

Industrie 39%
Administration 22%
Entrepreneurs 25%

Autres 14%



Distribution géographique

USA 15%
Espagne 42%
Mexique 34%

Colombie 9 %
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Sandro Ruiz Urquijo

Directeur de la Lean Manufacturing de I'entreprise

"Ce dipléme ma permis de mettre en place un modele de production agile, flexible

et capable de produire au rythme de la demande. Cela a non seulement amélioré
l'entreprise, mais aussi ma carriere professionnelle. Ce Mastere Specialisé a donc été une
étape fondamentale dans ma progression"
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Direction de la formation

Soucieuse d'offrir aux étudiants une éducation de qualité, TECH Euromed University
procede a une sélection rigoureuse de chacun des enseignants qui composent ses
diplémes. Ainsi, les diplémés auront a leur disposition un programme d'études élaboré
par d'éminents professionnels du monde des affaires et de l'industrie ayant a leur actif
de grandes réalisations dans la mise en ceuvre et la maintenance de projets dans de
grandes entreprises. De plus, grace a leur proximité, les dipldmés pourront résoudre
tous les doutes qu'ils pourraient avoir sur le contenu de ce programme.
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Un excellent corps enseignant, dote
d'une vaste experience en matiere
de gestion de projet et de mise en
ceuvre du Lean Manufacturing, vous
guidera tout au long de ce processus
dapprentissage”



tecn 54| Direction de la formation

Direction

D. Jover Miravitlles, Luis

Président et Associé Fondateur Grupo Quarck, S.L. Associé Fondateur

Senior Partner chez LOGIXS

Vicepresident de €-Corp. S.L

IQS Executive Education Direction

Professeur associé a I'lE Business School

Coordinateur du Master en Gestion Intégrale des Entreprises a I'Université Iberoamericana de Mexico.

Conseiller de I'association des employeurs Cecot

Ingénieur chimiste a I'Institut chimique de Sarria (IQS).
Master en Commerce et Administration MBA |ESE

Membre du comité d'organisation de Hispack

Professeurs

M. Panaggio, Marcos Andrés + Dipléme en Programme de Développement du Leadership de 'Université de San Andrés
+ Operations Manager Indépendant et Académique + Ingénieur en Mécanique de I'Université Nationale de Mar del Plata
+ Geérant des Opérations Indépendant et Academique + Maitre d'ceuvre de I'Ecole Nationale d’Enseignement Technique

+ Gérant des Opérations et Directeur de Succursale chez Transportes Malvinas .
M. Pedrera Rosado, Alejandro

* Gerant des Opérations chez Supertrans + Conseiller spécialisé dans la Transformation Numérique du Droit

+ Gérant de I'Excellence Opérationnelle chez InterCement - Camargo Corréa

*

) Cofondateur et Directeur Juridique de Hesperian Wares LLC
+ Master en Education et Développement Pédagogique Numérique par I'Institut Européen

d'Etudes Supérieures

*

Représentant des Partenariats chez Factorial

*

- . N - W Expert en Numérisation du Droit
+ Master en Logistique et Gestion de la Chaine d’Approvisionnement de I'Université de Barcelone P

*

i ) . ) ) . o . ) Master en Accés a la Profession Juridique de I'Université d'Estrémadure
+ Dipléme d'Analyste Technique Financier et Boursier de I'Université Technologique Nationale ‘

+ Dipléme en Droit de I'Université d'Estrémadure



M. Nuiez Mejias, José Maria

+ Avocat et Rédacteur d'articles juridiques dans Derecho Virtual
+ Rédacteur en Chef et Scénariste d'articles dans Virtual Law

+ Master en Droit de 'Université de Caceres

+ Diplémé en Droit de I'Université de Caceres

D. Antoni Aguilar, Josep

+ Fondateur et Président d'/Actio Crealor Consulting

+ Country Manager de Kaizen Institute

+ Consultant en opérations et SCM

+ Responsable de la production chez Magna International

+ 1QS Executive Education

+ Professeur a 'TEUNCET Business School

+ Diplémé en Administration des Affaires de I'Université de Lincoln

M. Pietro Garcia, Sergio
+ Consultant et Directeur. Lean & Agile. Operations & Strategy Management Consultant

+ Consultant en opérations et restructuration chez Adoria Consulting

+ Ingénieur en Processus et Amélioration continue chez Kostal Eléctrica

+ Lean Management Professeur chez LaSalle BCN

+ Operations & Supply Chain professeur chez IQS Executive Education

+ Consultant associé en opérations et professeur au Cambra de Comerg de Sabadell

+ Diplébme d'Ingénieur Industriel, spécialisation en Organisation et gestion d'entreprises,
de I'Université Polytechnique de Catalogne

Mme Diaz Pizarro, Cristina
+ Directeur d'Agence adjoint a Banco Santander

Double dipléme en administration des affaires et gestion du tourisme de 'Université d Estrémadure
Diplébme universitaire en Neuromarketing par I'Ineaf Business School

*

*

*

Certification MIFID Il en conseil financier par Santander Financial Institute

*

Spécialiste des Produits de Crédit Immobilier par I'Institut Financier Santander
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D. Gambarte Montiel, Rubén

*

*

*

*

*

*

*

*

Consultant Industriel
Consultant et Conseiller en Transformation Numérique Industrielle chez Bestplant

Consultant associé en Lean Management et Lean Six Sigma chez BPR goup SRL, Actio
Global, AYO Consulting

Quality Assurance Manager

Operations Manager y Lean Manager en Solfer Componenti SRL

Diplémé en Ingénierie Chimique a I'Université de Cantabrie.

Master Executive Lean Supply Chain Management. Gestion des opérations par la Fondation
de I'Université Polytechnique de Catalogne.

Master in Lean Six Sigma in Green Belt & Black Belt par Festo Academy gustavo

D. Vitriago Pérez, Gustavo

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

Project Manager en Euroports

Software Implementation Consultant en Software Tecnic Tecnocim

Senior Consultant fr ACTIO Consulting Group

Consultant Lean Six Sigma

Consultant Senior en Business Performance Consulting

Spécialiste de I'amélioration continue et auditeur fr Esteban Ikeda/JC

Diplémé de Science Navale Administration et Logistique Navales

Master en Logistique Intégrée par Johnson Controls Internat

Master Produccio Automatitzada i Robotica par I'Universitat Politecnica de Catalunya
Black Belt Certification Training - Six Sigma por Kanban University

. Moleiro Nava, Pablo

Directeur de 'Amélioration Continue chez Wallbox Chargers SL
Directeur de 'Alstom Lean Manufacturing Academy chez Alstom Transport
Consultant en Amélioration Continue, Gestion de Projet et Industrialisation

Master en Ingénierie et Gestion des Télécommunications de I'Ecole Polytechnique
Supérieure de Castelldefel

Ingénieur en Télécommunications de 'Ecole Polytechnique de Castelldefels
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Impact sur votre carriere

TECH Euromed University a congu ce diplédme universitaire pour favoriser le

développement professionnel et personnel de ses étudiants. Un processus qui
vous permettra de mettre en ceuvre la philosophie du Lean Manufacturing a l'ere ; "
de I'Industrie 4.0 et dans d'autres domaines tels que le Lean Logistics, Lean Office

ou Lean Service. Cela donnera un coup de fouet a votre carriere et vous distinguera

. . ’ Iq
de vos concurrents. Une occasion unigue de relever de nouveaux défis avec un Jp——
maximum de garanties. '.
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Vous vous positionnerez comme ['un
des meilleurs experts en matiere de
production allégée et réussirez dans
votre secteur”
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Faites le saut que

vous recherchez

dans le domaine de la
gestion des entreprises
industrielles grace a une
qualification de qualité.

Etes-vous prét a faire le grand saut ?
Vous allez booster votre carriere professionnelle.

Le Executive Mastere de TECH Euromed University est un programme intensif qui
prépare les étudiants a relever les défis et a prendre des décisions commerciales dans
le domaine de I'lngénierie. Son principal objectif est de favoriser votre épanouissement
personnel et professionnel. Vous aider a réussir.

Sivous voulez vous améliorer, réaliser un changement positif au niveau
professionnel et interagir avec les meilleurs, c'est I'endroit idéal pour vous.

Le moment du changement

Vous nourrirez votre
entreprise avec les
meéthodes utilisées par
les précurseurs du Lean
Manufacturing.

Pendant la premiere année

66%

Pendant le programme

12% >

Type de changement

Deux ans apres

22%

Promotion interne 48 %
Changement d’entreprise 39 %

Entrepreneuriat 13 %
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Amélioration du salaire

'lachevement de ce programme signifie une augmentation de salaire de plus de 27%
pour nos étudiants.

Augmentation du salaire Salaire suivant

> 27% 88.900€

Salaire précédent

70.000€
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Bénéfices pour votre entreprise

Gréace a cette option académique, les étudiants pourront approfondir leurs
connaissances en matiere de gestion d'entreprise, de leadership et fournir aux
organisations des stratégies utiles pour améliorer la production, la qualité et
I'amélioration continue. Ainsi, les entreprises qui integrent des professionnels
spécialisés dans le Lean Manufacturing se distinguent dans leur secteur. Une
opportunité d'étude unique que seul TECH Euromed University, la plus grande université
numeérique du monde, pourrait vous offrir.
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6 6 Intégrer le Lean Manufacturing

dans I'Industrie 4.0 et affronter les
defis du futur avec des garanties”
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Développer et retenir les talents dans les entreprises
est le meilleur investissement a long terme.

Accroitre les talents et le capital intellectuel Former des agents du changement

Le professionnel apportera a I'entreprise de nouveaux concepts, Vous serez en mesure de prendre des décisions
stratégies et perspectives susceptibles d'entrainer des en période d'incertitude et de crise, en aidant
changements importants dans l'organisation. l'organisation a surmonter les obstacles.

Conserver les cadres a haut potentiel Des possibilités accrues d'expansion
et éviter la fuite des talents internationale
Ce programme renforce le lien entre I'entreprise et Grace a ce programme, l'entreprise entrera en contact

le professionnel et ouvre de nouvelles perspectives avec les principaux marchés de I'économie mondiale.
d'évolution professionnelle au sein de l'entreprise.




Bénéfices pour votre entreprise | 63

Développement de projets propres

Le professionnel peut travailler sur un projet
réel, ou développer de nouveaux projets, dans le
domaine de la R+D ou le Business Development
de son entreprise.

Accroitre la compétitivité

Ce programme permettra a exiger de leurs
professionnels d'acquérir les compétences
nécessaires pour relever de nouveaux défis
et pour faire progresser l'organisation.
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Diplome

Le Mastére Spécialisé en Lean Manufacturing garantit, outre la formation la plus
rigoureuse et la plus actualisée, I'acces a un dipléme de Mastere Spécialisé délivré par
TECH Global University, et un autre par Euromed University of Fes.
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Terminez ce programme avec SUcces
et recevez votre sans avoir a vous
soucier des déplacements ou des
formalités administratives”
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Le programme du Masteére Spécialisé en Lean Manufacturing est le programme le plus complet sur
la scene académique actuelle. Apres avoir obtenu leur dipléme, les étudiants recevront un dipléme
d'université délivré par TECH Global University et un autre par Université Euromed de Fes.

Ces diplémes de formation continue et et d'actualisation professionnelle de TECH Global University
et d'Université Euromed de Fés garantissent 'acquisition de compétences dans le domaine de la
connaissance, en accordant une grande valeur curriculaire a I'étudiant qui réussit les évaluations et
accrédite le programme apres l'avoir suivi dans son intégralité.

Ce double certificat, de la part de deux institutions universitaires de premier plan, représente une
double récompense pour une formation complete et de qualité, assurant a I'étudiant l'obtention d'une
certification reconnue au niveau national et international. Ce mérite académique vous positionnera
comme un professionnel hautement qualifié, prét a relever les défis et a répondre aux exigences de

votre secteur professionnel.

Dipléme: Mastére Spécialisé en Lean Manufacturing
Modalité: en ligne

Durée: 12 mois

Accréditation: 60 ECTS

U UEMF

s wg i oggll aaolal
EUROMED UNIVERSITY OF FES
UNIVERSITE EUROMED DE FES

DIPLOME D’'UNIVERSITE

Spécialié :

Vula Ioi n° 01-00 portant organisation de Enscignement Supéricur, promulguée par le Dahis n° 01-00-199 du 1S Safar 1421 (19 mai 2000) ;
v le décret n 2-14-665 dha 16 Moharrem 1436 (10 novembre 2014) pris en application des articles 08 t 16 de Ia oi n® 01.00 portant organisation de [Enscignement
Supéricur ;

v arséeé du Miistre de ['ducation Nationale, de l Formation Professionnelle, de 'Enscignement Supéricur et de Ia Recherche Scientifique n® 995-17 du 18 Chaabane
1438 (15 mai 2017) autorisant le port de I dénomination d'Uiversité privée ;

v le décret n® 2-17-745 du 16 Rabie IT 1439 (04 janvier 2018) accordant | de IEtat 3 [Université Euro-mé éenne de Fis ;

v Ia décision du Conseil d Universié du xxxvxxxcxxxes, concernant I mise en place du programme diplome dUiversité xexxsxsxxe, en formation continue, destiné
aux titulaires d'un diplome BACHX;

v le procés-verbal de délibération de Ia commission des examens daté du : xx/x s ;

Nom et Prénom : roooooroaoerpoooern: N° dinscription : pooox

né(e) o : T R Carte Nationale ddenticé/Passeport : ez
2 obtenu le Diplome fUnivessité
spécialité : XXHAAKKERNKKKHARKKAKK

Faicd Fis le s XX/XX/XXXX

Signarure du Président de ['Universicé Euromed de Fés

]
tecns::
» University

M./Mme titulaire du d'identité
a réussi et obtenu le diplome de:

Masteére Spécialisé en Lean Manufacturing

Il s'agit d'un diplome propre & université de 1.800 heures, équivalant a 60 ECTS, dont la date
de début est le jj/mm/aaaa et la date de fin le ji/mm/aaaa

TECH Global University est une université offici reconnue par le d'Andorre
le 31 janvier 2024, qui appartient a I'Espace Européen de IEnseignement Supérieur (EEES).

A Andorre-la-Vieille, 28 février 2024

S

Dr Pedro Navarro lllana
Recteur

Code Uniqus TECH: AFWORZ3S techitute com/dplomes

Executive Mastére en Lean Manufacturing

Distribution Générale du Programme d'Etudes

Types de matiére £cts Cours _ Matiére ECTS Type
Obligatoire (0B) 60 19 Lean Manufacturing. Principes et contexte 6 0B
Optionnlle (0P o ™% Uiminaon ds i o vl st ¢
Stages Externes (ST) 0 10 Cartographie de la Chaine de Valeur Analyse et 6 0B
. . Cartographie des flux de materiaus, dinformations et
Mémoire du Mastére (MOM) ° dactivités dans un processus. Optimisation des flux
Towie 19 Débit Continu  Conception de processus pour des fiux de traval 6 OB
fluides et continus
19 Pull system: mise en ceuvre dun systéme de production ala 6 08
demande pour controler a production et minimiser les stocks
19 Gestion dela Qualié en ean 6 0B
1o Amélioration continue, Kaizen 6 0B
1 6 OB
10 TPM (Total Productive Maintenance), OEE (Overall Equipment 6 o8B
Effectiveness)
1 6 0B

pratiques pour la mise en ceuvre du Lean Manufacturingau sein
dune organisation

% t ec A clobal

Dr Pedro Navarro lllana » University

Recteur

*Si I'étudiant souhaite que son dipléme version papier posséde I'Apostille de La Haye, TECH Euromed University fera les démarches nécessaires pour son obtention moyennant un co(t supplémentaire.
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» Durée: 12 mois

» Qualification: TECH Euromed University
» Accréditation: 60 ECTS

» Horaire: a votre rythme

» Examens: en ligne
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