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Presentacion del programa

En pleno escenario de transformacion institucional, la Administracion y Gestion Publica

se enfrenta a nuevos retos relacionados con la transparencia, el acceso a la informacion

y el control ciudadano. Para los juristas, el estudio de estos procesos no puede limitarse a

una lectura normativa, sino que debe incluir un andlisis de la gestion administrativa como

fendomeno multidisciplinar. Segun el Banco Mundial, menos del 50 % de los ciudadanos en

economias emergentes confia en la eficacia de su gobierno. Bajo esta premisa, TECH ha -
creado una exclusiva titulacion universitaria enfocada en las bases de la Gestion Publica y
las herramientas mas modernas para supervisar la accion administrativa actual. Por otro
lado, se imparte bajo una comoda modalidad 100 % online.

—
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Un programa exhaustivo y 100%

online, exclusivo de TECH y con una

3 perspectiva internacional respaldada por
\ﬂmrr nuestra afiliacion con The International
Institute of Administrative Science”
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La transformacion digital en la Gestion Publica avanza rapidamente, pero en muchos
contextos aun persisten vacios normativos en areas clave como la proteccion de
datos, la interoperabilidad y la ciberseguridad. Esta desconexion entre el desarrollo
tecnoldgico y la actualizacion legislativa plantea retos complejos para el gjercicio de la
funcion administrativa. Frente a este escenario, los profesionales del Derecho requieren
una comprension integral que combine el conocimiento juridico con herramientas
orientadas a la Gestion Publica moderna. Solo asi podran participar activamente en

el disefo de instituciones que respondan a los principios de legalidad y eficiencia, sin
renunciar a las garantias propias de un Estado democratico de Derecho.

Con esta idea en mente, TECH presenta un vanguardista programa en Administracion
y Gestion Publica. Por lo tanto, el plan de estudios abarcara cuestiones esenciales que
van desde la gobernanza o planificacion estratégica hasta la intervencion del sector
publico en la economia. A su vez, el temario profundizara en las particularidades del
régimen juridico de la actividad administrativa y la estructura tributaria. En sintonia con
esto, los materiales didacticos ofreceran las estrategias mas innovadoras para liderar
la transformacion digital en organismos publicos y garantizar la transparencia a las
politicas publicas. De este modo, los egresados obtendran competencias avanzadas
para optimizar el funcionamiento institucional y fortalecer la legalidad en el ambito
comunitario.

Por otro lado, el alumnado solo requerira un dispositivo con acceso a internet para
acceder al Campus Virtual. En este sentido, los horarios y cronogramas evaluativos
pueden ser planificados de manera individual. Cabe destacar que el temario se apoyara
en el novedoso sistema Relearning impulsado por TECH, que se apoya en la reiteracion
natural y progresiva de los conceptos esenciales. Adicionalmente, los profesionales
disfrutaran de una variedad de recursos multimedia como videos explicativos, lecturas
especializadas o resimenes interactivos.

TECH es miembro del International Institute of Administrative Sciences (IIAS),

una organizacion internacional dedicada al estudio y analisis comparado de la
administracion publica. Esta vinculacion permite al alumno acceder a investigaciones
de alto nivel, conferencias internacionales, publicaciones especializadas y redes
académicas en gestion publica contemporanea. Una oportunidad clave para potenciar
su perfil con conocimientos actualizados y una perspectiva global en politicas y
administracion publica.

Este Master Titulo Propio en Administracion y Gestion Publica contiene el programa
universitario mas completo y actualizado del mercado. Sus caracteristicas mas
destacadas son:

+ El desarrollo de casos practicos presentados por expertos en Administracion

y Gestién Publica

Los contenidos graficos, esquematicos y eminentemente practicos con los que
estan concebidos recogen una informacion cientifica y practica sobre aquellas
disciplinas indispensables para el ejercicio profesional

Los ejercicios practicos donde realizar el proceso de autoevaluacion para mejorar
el aprendizaje

Su especial hincapié en metodologias innovadoras

Las lecciones tedricas, preguntas al experto, foros de discusion de temas
controvertidos y trabajos de reflexion individual

La disponibilidad de acceso a los contenidos desde cualquier dispositivo fijo o portatil
con conexion a internet

Manejaras herramientas tecnoldgicas
modernas y metodologias de gobierno
abierto para contribuir a la modernizacion
de las Administraciones Publicas”



Comprenderas el funcionamiento
del sistema administrativo y las
particularidades juridicas desde
una perspectiva comparada”

Incluye en su cuadro docente a profesionales pertenecientes al ambito de la
Administracion y Gestion Publica, que vierten en este programa la experiencia
de su trabajo, ademas de reconocidos especialistas de sociedades de referencia
y universidades de prestigio.

Su contenido multimedia, elaborado con la Ultima tecnologia educativa, permitira al
profesional un aprendizaje situado y contextual, es decir, un entorno simulado que
proporcionara un estudio inmersivo programado para entrenarse ante situaciones reales.

El disefio de este programa se centra en el Aprendizaje Basado en Problemas, mediante
el cual el alumno debera tratar de resolver las distintas situaciones de practica profesional
que se le planteen a lo largo del curso académico. Para ello, el profesional contara con la
ayuda de un novedoso sistema de video interactivo realizado por reconocidos expertos.
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Adquiriras habilidades
avanzadas para la planificacion,
implementacion y evaluacion de
politicas publicas sostenibles.

Mediante el disruptivo sistema Relearning
que emplea TECH, reduciras las largas
horas de estudio y memorizacion.
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¢ Por qué estudiar en TECH?

TECH es la mayor Universidad digital del mundo. Con un impresionante catalogo de
mas de 14.000 programas universitarios, disponibles en 11 idiomas, se posiciona como
lider en empleabilidad, con una tasa de insercion laboral del 99%. Ademas, cuenta con
un enorme claustro de mas de 6.000 profesores de maximo prestigio internacional.
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Estudia en la mayor universidad
digital del mundo y asegura tu éxito
profesional. El futuro empieza en TECH"
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El mejor claustro docente top internacional
La mejor universidad online del mundo segiun FORBES

El claustro docente de TECH esta integrado por mas de 6.000 TECH es la mayor universidad digital del mundo. Somos
La prestigiosa revista Forbes, especializada en negocios y profesores de maximo prestigio internacional. Catedraticos, la mayor institucion educativa, con el mejor y mas
finanzas, ha destacado a TECH como «la mejor universidad investigadores y altos ejecutivos de multinacionales, entre los amplio catdlogo educativo digital, cien por cien online
online del mundo». Asi lo han hecho constar recientemente cuales se destacan Isaiah Covington, entrenador de rendimiento y abarcando la gran mayoria de &reas de conocimiento.
en un articulo de su edicion digital en el que se hacen eco de los Boston Celtics; Magda Romanska, investigadora principal Ofrecemos el mayor nimero de titulaciones propias,
del caso de éxito de esta institucion, «gracias a la oferta de Metal.AB de Harvard; Ignacio Wistuba, presidente del titulaciones oficiales de posgrado y de grado
académica que ofrece, la seleccién de su personal docente, departamento de patologia molecular traslacional del MD universitario del mundo. En total, més de 14.000 titulos
y un método de aprendizaje innovador orientado a formar Anderson Cancer Center; o D.W Pine, director creativo de la universitarios, en diez idiomas distintos, que nos
a los profesionales del futuro». revista TIME, entre otros. convierten en la mayor institucion educativa del mundo.
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Profesorado

TOP

Internacional

n°1
Mundial

Mayor universidad
online del mundo,

Plan

de estudios
mas completo

Forbes

Mejor universidad
online del mundo,

o

La metodologia
mas eficaz

Un método de aprendizaje tnico

TECH es la primera universidad que emplea el Relearning

TECH ofrece los planes de estudio mas completos en todas sus titulaciones. Se trata de la mejor metodologia
del panorama universitario, con temarios que de aprendizaje online, acreditada con certificaciones
abarcan conceptos fundamentales y, al mismo internacionales de calidad docente, dispuestas por agencias
tiempo, los principales avances cientificos en sus educativas de prestigio. Ademas, este disruptivo modelo
areas cientificas especificas. Asimismo, estos académico se complementa con el “Método del Caso’,
programas son actualizados continuamente para configurando asf una estrategia de docencia online Unica.
garantizar al alumnado la vanguardia académica También en ella se implementan recursos didacticos

y las competencias profesionales méas demandadas. innovadores entre los que destacan videos en detalle,

De esta forma, los titulos de la universidad infograffas y resimenes interactivos.

proporcionan a sus egresados una significativa
ventaja para impulsar sus carreras hacia el éxito.



La universidad online oficial de la NBA

TECH es la universidad online oficial de la NBA. Gracias a
un acuerdo con la mayor liga de baloncesto, ofrece a sus
alumnos programas universitarios exclusivos, asi como
una gran variedad de recursos educativos centrados en el
negocio de la liga y otras areas de la industria del deporte.
Cada programa tiene un curriculo de disefio unico y
cuenta con oradores invitados de excepcion: profesionales
con una distinguida trayectoria deportiva que ofreceran

su experiencia en los temas mas relevantes.

\

Universidad
online oficial
de laNBA

0
J

Google Partner

PREMIER 2024

¢Por qué estudiaren TECH? | 11 tecn

Lideres en empleabilidad

TECH ha conseguido convertirse en la universidad lider en
empleabilidad. El 99% de sus alumnos obtienen trabajo en
el campo académico que ha estudiado, antes de completar
un afio luego de finalizar cualquiera de los programas

de la universidad. Una cifra similar consigue mejorar su
carrera profesional de forma inmediata. Todo ello gracias

a una metodologia de estudio que basa su eficacia en

la adquisicion de competencias practicas, totalmente
necesarias para el desarrollo profesional.

4.9

* global score

99%

Garantia de maxima
empleabilidad

Google Partner Premier

El gigante tecnologico norteamericano ha otorgado a
TECH la insignia Google Partner Premier. Este galardén,
solo al alcance del 3% de las empresas del mundo, pone
en valor la experiencia eficaz, flexible y adaptada que esta
universidad proporciona al alumno. El reconocimiento no
solo acredita el maximo rigor, rendimiento e inversion en
las infraestructuras digitales de TECH, sino que también
sitla a esta universidad como una de las compafiias
tecnoldgicas mas punteras del mundo.

La universidad mejor valorada por sus alumnos

Los alumnos han posicionado a TECH como la
universidad mejor valorada del mundo en los principales
portales de opinion, destacando su calificacion

mas alta de 4,9 sobre 5, obtenida a partir de mas de
1.000 resefias. Estos resultados consolidan a TECH
como la institucion universitaria de referencia a nivel
internacional, reflejando la excelencia y el impacto
positivo de su modelo educativo.
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Plan de estudios

Los materiales didacticos que conforman este programa han sido elaborados por
expertos en Derecho Administrativo y Gestion Publica. Gracias a ello, el plan de estudios
ofrecerd una vision juridica integral de las administraciones, abordando desde la
estructura del Estado hasta la normativa que regula su funcionamiento. Asimismo,

el temario profundizara en los marcos legales que rigen los actos administrativos, el
control presupuestario y la transparencia institucional. Asi, los egresados desarrollaran
competencias estratégicas para ejercer con solvencia en organismos publicos, disefiar
politicas normativas y garantizar la legalidad en la toma de decisiones gubernamentales.
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Emplearas técnicas modernas de
Gestion Publica con un prisma en la
legalidad, transparencia y rendicion
de cuentas”
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Mddulo 1. Elementos de la Ciencia de la Administracion

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Campo de la Ciencia de la Administracién

1.1.1. Evolucion y perspectivas de los estudios administrativos

1.1.2.  Enfoques para el estudio de la Administracion Publica

1.1.3.  Ciencia de la Administracion: definicion y tendencias modernas
Conceptos y tendencias de la organizacion administrativa

1.2.1.  Conceptualizacion y tipologia de organizacion administrativa
1.2.2.  Estructura de la organizacion administrativa

1.2.3.  Situaciony tendencias de las organizaciones administrativas

El Estado y las Administraciones Publicas

1.3.1.  Origenes y evolucion del Estado en la modernidad

1.3.2.  La Administracion publica: surgimiento y evolucion

1.3.3.  Transformacionesy crisis del Estado y la Administracion

Las administraciones publicas

1.4.1.  La Administracion publica como organizacion

1.4.2.  Enfoques tedricos de la organizacion

1.4.3.  Estructuras, principios y funcionamiento de las Administraciones Publicas
La Administracion Publica comparada

1.5.1.  La Administracion Publica en Alemania

1.5.2.  La Administracion Publica en Reino Unido

1.5.3.  La Administracion Publica en Francia

1.5.4.  La Administracion Publica en los Estados Unidos

1.5.5.  La Administracion Publica de la Union europea

La Administracion Publica espafiola

1.6.1.  Principios de la organizacion administrativa espafiola

1.6.2.  La Administracion General del Estado: estructura y funcionamiento
1.6.3.  Las comunidades y ciudades auténomas

1.6.4.  Administraciones locales: funcionamiento y estructuras




1.7.

1.8.

1.9.

Moédulo 2. Métodos de Gestién Publica |

2.1

2.2.

2.3.

La Gestion Publica

1.7.1.  Gobernanzay Gestion Publica

1.7.2. Caracteristicas y evolucion de la Gestion Publica

1.7.3.  Lagestion publica moderna

Funcién publica y burocracia

1.8.1.  Lateoria administrativa en la burocracia y los burdcratas

1.8.2. Elsistema de organizacion de la burocracia; poder y como grupo dominante
1.8.3.  Tipologia del empleo publico espafiol

Regulacion y control de las Administraciones Publica

1.9.1.  Control interno
1.9.2.  Control externo
1.9.3.  FEticay cultura de la Administracién Publica

Nuevas tendencias en la Administracion Publica
1.10.1. La Administracion electronica

1.10.2. El gobierno electrénico

1.10.3. Buen gobierno y transparencia

Las politicas publicas

2.1.1.  Conceptualizacion y definiciones basicas
2.1.2.  Clasificacion de las politicas publicas

2.1.8.  Surgimiento del analisis de politicas publicas
Elaboracion de las politicas publicas

2.2.1. Ciclo de las politicas publicas

2.2.2.  Definicion del problema y su relevancia Publica
2.2.3.  Agenda de actuacion del poder publico

Actores y agenda publica

2.3.1.  Conceptualizacion y origen de la agenda
2.3.2. Tipologia de agendas
2.3.3.  Actores, redes y tipologia

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.
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Toma de decisiones y objetivos

2.4.1.  Alternativas y su estudio

242 Andlisis de prospectiva

2.4.3.  Enfoques sobre la toma de decisiones

Disefio y formulacion de politicas publicas

2.5.1.  ;Cdémo se formulan las politicas publicas?

2.5.2.  Promotores de las politicas publicas

2.5.3.  Modelos de decision y estilo de las politicas publicas

Enfoque de politicas publicas

2.6.1.  Polity, politics and policy
2.6.2. Politicas publicas, democracia y gobernanza
2.6.3. Cambios, criticas y nuevos rumbos

Instituciones y accion publica

2.7.1.  Laaccion publica desde las instituciones
2.7.2. Accion publica y el nuevo institucionalismo
2.7.3.  Mecanismo de coordinacion de estrategias
Instrumentos de las politicas publicas

2.8.1.  Instrumentos programaticos

2.8.2.  Instrumentos normativos

2.8.3.  Instrumentos de comunicacion

Politicas publicas comparadas

2.9.1. Lacomparativa de las politicas publicas
2.9.2.  Proceso de comparacion de las politicas publicas
2.9.3. Aspectos practicos de la comparacion de las politicas publicas

Metodologia del marco l6gico

2.10.1. Definicién y conceptos

2.10.2. Factoresy fendmenos que influyen en la metodologia del marco logico
2.10.3. Método del marco logico

tecn
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Maddulo 3. Ordenacion Juridica de la Administracion

3.1.  Ordenamiento de la Administracion Publica
3.1.1.  Constitucion, personalidad juridica y capacidad de Derecho
3.1.2.  Normativas que regulan las administraciones publicas
3.1.8.  Jerarquia del ordenamiento juridico de las administraciones publicas
3.2.  Organos de la Administracién
3.2.1.  Organos constitucionales
3.2.2.  Organos del poder ejecutivo
3.2.3.  Estructura de las carteras ministeriales
3.3.  Competencias
3.3.1.  Origen, limites y naturaleza
3.3.2.  Conflictos administrativos
3.3.3.  Distribucion y cambios de la competencia
3.4.  Los servidores publicos
3.4.1.  Origenesy definicion
3.4.2. Funcionario de hecho
3.4.3. Los actos administrativos
3.5.  Eficacia en la Administracion Publica
3.5.1.  Definicion general de la eficacia
3.5.2. Ejecutoriedad del acto administrativo
3.5.3.  Revocacion y nulidades
3.6. Convalidacion, saneamiento y conversion
3.6.1.  Definicion de vicio y forma
3.6.2. Responsabilidades de la Administracion y el funcionario
3.6.3. Conductas ilicitas y su reparacion
3.7.  Elprocedimiento administrativo
3.7.1.  ¢Enqué consiste el procedimiento administrativo?
3.7.2.  Abstenciony recusacion
3.7.3.  Estructura del procedimiento y citaciones
3.7.4.  Términosy plazos

3.8.

3.9.

3.10.

Clases de procedimientos administrativos
3.8.1.  Procedimiento ordinario

3.8.2.  Procedimiento sumario

3.8.3.  Terminaciony acto final del proceso
Recursos administrativos

3.9.1.  Recursos ordinarios

3.9.2.  Recursos de revision

3.9.3.  Recursos de agotamiento de la via administrativa y quejas
Principios de la organizacion administrativa
3.10.1. Principio de jerarquia

3.10.1. Principio de desconcentracion
3.10.1. Principio de coordinacion

Mddulo 4. Métodos de Gestion Publica Il

4.1.

4.2.

4.3.

Implementacién de politicas publicas

41.1. Gestion de las politicas

4.1.2.  Tipologias de implementacion

4.1.3.  Control de la Gestion

4.1.4. Indicadores de Gestion

Introduccion a la implementacion de politicas

4.2.1.  Origenes del estudio de la implementacion

4.2.2. Analisis de la implementacion de politicas publicas
4.2.3.  Problemas que se pueden presentar en la implementacion
Modelos de implementacion

4.3.1.  Enfoques top - down

4.3.2. Enfoques bottom up

4.3.3. Costesy pautas de implementacion

4.3.4. Laburocracia en la fase de implementacion



4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

Introduccion a la evaluacion

4.471. Historiay origenes de la evaluacion

4.472. Criterios del procedimiento evaluativo

4.4.3. Laevaluacion como proceso analitico

4.4.4. Institucionalizacion en Espafia

La evaluacion de las politicas publicas

4.5.1. Tipologia de las evaluaciones

4.5.2. Paradigmas tedricos de la evaluacion

4.5.3. Perspectiva clasica y pluralista en evaluacion
Planificacion de la evaluacion

4.6.1. Contextoy motivaciones para evaluar

4.6.2. Objetivos y alcance de la evaluacion

4.6.3. Preguntas de la evaluacion

4.6.4. lIdentificacion de actores y destinatarios
Metodologia para las evaluaciones

4.7.1. Enfoques tedricos y causales

47.2.  Enfoques experimentales

4.7.3.  Enfoques participativos

Indicadores para la evaluacion

4.8.1. Tipologia de indicadores relevantes

4.8.2.  Como construir indicadores para la evaluacion
4.8.3. Valorando la calidad de los indicadores

4.8.4. Matriz de evaluacion SMART

Gobernanza y participacion

49.1. Definicion de gobierno, gobernanza y gobernabilidad
4.9.2. Rendicion de cuentas

4.9.3.  Modelos de participacion en politicas publicas
Criterios para la evaluacion

4.10.1. Credibilidad de las evaluaciones

4.10.2. Criterios éticos de la practica evaluativa
4.10.3. Laagencia estatal de evaluacion de politicas publicas

Plan de estudios | 17 tech

Maddulo 5. Economia Politica |l

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Introduccion

51.1. Actividades del Estado en una economia de mercado
5.1.2.  Objetivos de la actividad econdmica del Estado
51.3. Instrumentos de la actividad econémica del Estado
Problemas y sectores economicos

52.1. Inflacion y desempleo

5.2.2.  Medicién de la inflacion y desempleo

5.2.3.  Uso de las estadisticas del INE

52.4. Causasy consecuencias del desempleoy la inflacion
Sector exterior y financiero

53.1. Conceptualizacion del dinero y sector exterior
5.3.2.  Funciones del sistema financiero

5.3.3.  Banco Central

Sector publico

54.71. Delimitaciones del sector publico

5.4.2. Funciones del sector publico

54.3. Indicadores

Fallos del mercado

5.5.1. Externalidades

55.2. Los bienes publicos

5.5.3.  Otros fallos del mercado

Hacienda publica

5.6.1.  Intervencion del sector publico en la economia
5.6.2. Justificacion de la intervencion

5.6.3. Intervenciony politicas publicas

Ingresos publicos

5.7.1.  Tipos de ingresos del sector publico

5.7.2. Ingresos tributarios

5.7.3. Caracteristicas de los tributos
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5.8.

5.9.

5.10.

Médulo 6. Presupuestos y Contabilidad Publica

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Imposicion indirecta

5.8.1.  Modelos de imposicion directa

5.8.2. Impuestos indirectos

5.8.3.  Sistemas alternativos en el disefio del IVA
Imposicion directa

59.1. Introduccion y modalidades

59.2. Fuentes derenta

59.3. Impuesto sobre el patrimonio e impuesto sobre sucesiones y donaciones

Hacienda publica multijurisdiccional

5.10.1. Introduccion y funciones

5.10.2. Descentralizacion de los tributos
5.10.3. Transferencias intergubernamentales

Hacienda Publica

6.1.1.  Conceptualizacion y delimitacion
6.1.2.  Sector publico y funciones fiscales
6.1.3.  Proposiciones normativas y positivas
Presupuesto publico

6.2.1.  Conceptualizacion y contenido

6.2.2. Estructuras presupuestarias

6.2.3.  Principios juridicos presupuestarios
6.2.4.  Ciclos presupuestarios

Elaboracion y aprobacion de los presupuestos generales
6.3.1.  Introduccion

6.3.2.  Proceso de elaboracion

6.3.3.  Proceso de aprobacion

Régimen juridico del crédito presupuestario
6.4.1. Las modificaciones presupuestarias
6.4.2. Liquidacion

6.4.3. Cierre del presupuesto

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

Control de la actividad

6.5.1.  Tesoro publico

6.5.2. Derecho de los gastos publicos

6.5.3.  Procedimientos del gasto publico

6.5.4.  Subvencion

Presupuesto de la Hacienda autonomica y local

6.6.1.  Conceptualizacion

6.6.2. Estructuras presupuestarias

6.6.3.  Ejecucion, liquidacion y control presupuestario
Presupuesto general de la Unién Europea

6.7.1. Conceptualizacion

6.7.2. Estructuras presupuestarias

6.7.3.  Ejecucion, liquidacion y control presupuestario
Contabilidad publica

6.8.1. Conceptualizacion y estructura de la contabilidad publica
6.8.2.  Planificacion de la contabilidad publica

6.8.3.  Plan general de contabilidad publica

Marco tedrico de la contabilidad publica

6.9.1. Cuentas anuales

6.9.2. Cuadro de cuentas

6.9.3.  Relaciones contables

Contabilizacion de operaciones del presupuesto publico
6.10.1. Presupuesto de gastos

6.10.2. Presupuesto de ingresos

6.10.3. Gastos con financiacion afectada



M@ddulo 7. Teoria de la Organizacion y Personal al Servicio de los Entes Publicos

7.1, Teoria de la organizacion
7.1.1.  Conceptualizacion
7.1.2.  Tipologias
7.1.3.  Principales enfoques de la teoria de las organizaciones
7.2.  Principales teorias para el estudio de las organizaciones
7.2.1.  Vision taylorista
7.2.2.  Teoria de Fayol
7.2.3.  Vision weberiana
7.2.4.  Laescuela de las relaciones humanas
7.3.  Otras teorias relevantes
7.3.1.  Enfoque de Tavistock
7.3.2.  Teoria neocldsica
7.3.3. Teoria de contingencias
7.3.4.  Teoria de toma de decisiones
7.4.  Fundamentos de la organizacion
7.4.1.  Estructuray disefio de las organizaciones
7.4.2.  Sistema de flujos
7.4.3.  Mecanismos de coordinacion
7.4.4.  Parametros del disefio de puestos
7.5.  Proceso de toma de decisiones
7.5.1.  Estructura y tamafio de las unidades
7.5.2. Descentralizacion vertical y horizontal
7.5.3. Complejidad y coordinacion de agrupaciones
7.6.  Funcion publica
7.6.1.  Normativa y conceptualizacion
7.6.2. Grupos profesionales
7.6.3. Procedimientos y captacion de talento

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.
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Personal funcionario de carrera

7.7.1.  Normativa y conceptualizacion

7.7.2.  Grupos profesionales

7.7.3.  Procedimientos y captacion de talento
Personal funcionario interino

7.8.1.  Normativa y conceptualizacion

7.8.2.  Grupos profesionales

7.8.3.  Procedimientos y captacion de talento
Personal laboral

7.9.1.  Normativa y conceptualizacion

7.9.2.  Grupos profesionales

7.9.3. Procedimientos y captacion de talento
Personal eventual

7.10.1. Normativa y conceptualizacion

7.10.2. Grupos profesionales

7.10.3. Procedimientos y captacion de talento

Médulo 8. Régimen Juridico de la Actividad Administrativa

8.1.

8.2.

8.3.

Derecho administrativo

8.1.1.  Administracion Publica y el poder ejecutivo

8.1.2.  Pluralidad de las administraciones publicas

8.1.3.  Conceptualizacion del Derecho administrativo
Ordenamiento juridico administrativo

8.2.1. Teorias de las fuentes

8.2.2. Reglamento

8.2.3.  Principios del ordenamiento juridico administrativo
Organizacion administrativa

8.3.1.  Organos y principios

8.3.2.  Organizacion de la Administracion central, autonémica y local
8.3.3.  Administracion instrumental
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8.4.  Principio de legalidad
8.4.1. Legalidad administrativa en el Estado de Derecho
8.4.2. Aplicacion de la legalidad administrativa
8.4.3. Auto tutela administrativa
8.5. Potestades administrativas
8.5.1.  Conceptualizacion juridica
8.5.2.  Discrecionalidad administrativa
8.5.3. Auto tutela administrativa
8.6. Elciudadano
8.6.1.  Situacion juridica de los ciudadanos
8.6.2. Condicion del interesado
8.6.3.  Estatuto del ciudadano
8.7.  Acto administrativo
8.7.1.  Conceptualizacion
8.7.2. Tipologiay caracteristicas
8.7.3.  Silencio administrativo
8.8.  Procedimiento administrativo
8.8.1. Eficaciay ejecucion de los actos administrativos
8.8.2. El procedimiento como garantia
8.8.3.  Estructura del procedimiento administrativo
8.9.  Control de la Administracion Publica
8.9.1. Recursos administrativos
8.9.2. Revision de oficio, revocacion y rectificacion de errores
8.9.3.  Jurisdiccion contencioso-administrativa
8.10. Algunas referencias de actividades reguladas
8.10.1. Sistema financiero, crediticio y mercado de valores
8.10.2. Transporte
8.10.3. Telecomunicaciones
8.10.4. Energia

Maédulo 9. Estructura y Gestion Tributaria

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

El tributo

9.1.1.  Conceptualizacion

9.1.2.  Principios de ordenacion

9.1.3. Desarrollo y planteamiento de cada principio
Poder tributario

9.2.1. Conceptualizacion

9.2.2. Delimitacion y ordenacién del poder financiero
9.2.3. Entes publicos tributarios

9.2.4. Laagencia estatal de Administracion tributaria
Derecho tributario

9.3.1. Constitucién y tratados internacionales

9.3.2.  Derecho de la Union europea

9.3.3.  Leyes, decretos y reglamentos

Deuda tributaria

9.4.1. Conceptualizacion

9.4.2. Manera de extinguir las deudas tributarias
9.4.3. Compensacion, condonacion y baja por insolvencia
9.4.4. Prescripcion tributaria

9.4.5. Garantias de la deuda

Conceptos legales

9.5.1.  Las tasas, principios y relacion juridico - tributaria
9.5.2.  Precios publicos y su régimen juridico

9.5.3.  Contribuciones especiales y procedimiento
9.5.4.  Elimpuesto, su estructura estatal y municipal
Aplicacion de los tributos

9.6.1.  Procedimientos

9.6.2.  Plazos para resolver procedimientos

9.6.3.  Notificaciones

Gestion tributaria

9.7.1.  Procedimientos

9.7.2. Declaraciones tributarias y presupuesto para aplicar tributos
9.7.3.  Devolucion de ingresos



9.8. Inspeccion tributaria
9.8.1. Objeto, alcance y desarrollo de la inspeccion
9.8.2. Clasificacion e infracciones tributarias
9.8.3.  Sanciones y extincion

9.9. Recaudacion tributaria
9.9.1.  Procedimiento de recaudacion
9.9.2. Recaudacion en periodos voluntarios y ejecutivos
9.9.3.  Procedimiento de apremio

9.10. Recursos de revision en via administrativa
9.10.1. Revision de actos en via administrativa
9.10.2. Recurso de reposicion
9.10.3. Reposicién sin recurso
9.10.4. Otros tipos de recursos

Modulo 10. Administracion Electrénica

10.1. Conceptos generales
10.1.1. Origenes y evolucion de la sociedad de la informacion
10.1.2. Conceptualizacion de Administracion electronica
10.1.3. Normativa juridica de la Administracién electronica
10.2. Principios técnicos
10.2.1. Criptografia
10.2.2. Codigos hash
10.2.3. Firma digital
10.2.4. Certificados electrénicos
10.3. Derechos ciudadanos
10.3.1. Derecho a la relacion electronica con los entes publicos
10.3.2. Deberes de la Administracion
10.3.3. Ley 11/2007

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.
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Instrumentos

10.4.1. Sede electronica

10.4.2. Registro electronico

10.4.3. Notificacion electronica

Proceso de identificacién

10.5.1. Conceptualizacion

10.5.2. Firma electronica

10.5.3. DNI electronico

Documentacion electrénica

10.6.1. ¢Qué son los documentos electronicos?
10.6.2. Expediento electronico

10.6.3. Archivo electronico

Tramitacion

10.7.1. Gestion electronica

10.7.2. Comunicaciones electronicas

10.7.3. Pago electronico

10.7.4. Otros procedimientos

Realidad de la Administracion electronica
10.8.1. Relacion de la Administracion con los ciudadanos
10.8.2. Elementos tecnoldgicos y normativos
10.8.3. Iniciativas en el ambito de la Administracion electronica
Seguridad

10.9.1. Conceptualizacion

10.9.2. Esquema nacional de seguridad

10.9.3. Esquema nacional de interoperabilidad
Gobierno abierto

10.10.1. Conceptualizacion

10.10.2. Open data

10.10.3. Portal de transparencia

tecn
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Objetivos docentes

Este Master Titulo Propio esta disefiado para que los profesionales del Derecho adquieran
competencias avanzadas en Administracion y Gestion Publica. A lo largo del programa
universitario, los egresados desarrollaran una vision estratégica, critica y multidisciplinar,
esencial para liderar en entornos institucionales complejos. Asi, optimizaran la

toma de decisiones informadas, la evaluacion de politicas publicas y la negociacién
interinstitucional. Ademas, fortaleceran habilidades en liderazgo ético, gestion de
recursos y optimizacion de procesos administrativos. Gracias a esto, estaran capacitados
para impulsar la innovacion en el sector publico y generar transformaciones sostenibles
en el ambito internacional.
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Desarrollaras habilidades clave para liderar
procesos institucionales, interpretar marcos
normativos y disefiar soluciones efectivas a
problemas publicos complejos”
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*

*

*

Objetivos generales

Adquirir una comprension integral del marco juridico-administrativo que regula el
funcionamiento de las Administraciones Publicas a nivel global

Evaluar criticamente la estructura del Estado y la organizacion administrativa; teniendo en
cuenta su evolucion, competencias y principios operativos desde una perspectiva juridica

Capacitar en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas publicas integrando
conocimientos legales, econdmicos y de Gestion institucional

Dominar los procedimientos administrativos y su régimen juridico, asegurando el respeto
a los derechos fundamentales y las garantias procesales de los ciudadanos

Liderar procesos de transformacion digital en el sector publico, incorporando criterios
de legalidad, transparencia, interoperabilidad y proteccion de datos

Desarrollar habilidades avanzadas para la resolucion juridica de conflictos administrativos,
utilizando herramientas normativas, recursos administrativos y técnicas de mediacion

Profundizar en el régimen juridico del gasto publico y la fiscalidad, para participar
activamente en la planificacion y control presupuestario de las administraciones

Impulsar una practica profesional ética, eficiente y orientada al servicio publico, que
fortalezca el Estado de Derecho y la confianza ciudadana en las instituciones

Cultivaras competencias para anticipar,
evaluar y resolver conflictos institucionales
desde una logica estratégica”




Objetivos especificos

Médulo 1. Elementos de la Ciencia de la Administracion
+ Analizar la evolucion histérica y los enfoques juridicos de la Administracién Publica

+ |dentificar los principios legales que rigen la organizacion administrativa del Estado

Médulo 2. Métodos de Gestién Publica |
+ Profundizar en el ciclo de las politicas publicas desde la dptica normativa

+ Analizar la participacion de los actores institucionales en la toma de decisiones juridicas

Médulo 3. Ordenacion Juridica de la Administracion
+ Desarrollar competencias avanzadas para interpretar las normas que conforman
el ordenamiento juridico-administrativo con rigurosidad

+ Distinguir las competencias y funciones de los 6rganos administrativos segun

el marco legal

Médulo 4. Métodos de Gestién Publica Il
+ Aplicar criterios legales actualizados para la implementacion efectiva de politicas publicas

+ Evaluar juridicamente los procesos de control y seguimiento de la Gestion Publica
Médulo 5. Economia Politica Il

+ Profundizar en la intervencion del Estado en la economia desde una perspectiva
constitucional

+ Analizar los principios de justicia fiscal aplicables a politicas econdmicas publicas
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Mddulo 6. Presupuestos y Contabilidad Publica
+ Ser capaz de interpretar la normativa aplicable a los presupuestos generales del Estado

+ Ahondar en la legalidad del gasto publico conforme al principio de legalidad presupuestaria

Médulo 7. Teoria de la Organizacion y Personal al Servicio de los Entes Publicos
+ Indagar en la regulacion del empleo publico desde el marco del Derecho administrativo

+ Abordar los principales modelos organizativos conforme a los principios de legalidad
y eficacia

Mddulo 8. Régimen Juridico de la Actividad Administrativa
+ Analizar las multiples potestades publicas y su control juridico

+ Examinar la responsabilidad patrimonial de la Administracion y sus implicaciones juridicas

Médulo 9. Estructura y Gestion tributaria
+ Comprender los fundamentos constitucionales del sistema tributario espafiol

+ Interpretar la normativa reguladora de los procedimientos de gestion, inspeccion
y recaudacion

Mddulo 10. Administracion Electrénica
+ Comprender el marco legal de la firma electronica, la interoperabilidad y la ciberseguridad
en el sector publico
+ Evaluar la normativa juridica que regula la Administracion electrénica y la proteccion
de datos
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Salidas profesionales

Este programa universitario de TECH representa una oportunidad Unica para los
profesionales del Derecho que desean fortalecer sus competencias en el ambito de la
Administracion y Gestion Publica. A través del plan de estudios, los egresados obtendran
las herramientas mas modernas para liderar procesos administrativos, interpretar marcos
juridicos complejos y disefar politicas publicas eficaces. Gracias a esto, ampliaran de
manera sus oportunidades laborales de manera significativa para acceder a roles mas
estratégicos en entornos institucionales dindmicos y en constante evolucién profesional.
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Estaras altamente preparado para
intervenir en ambitos clave como el control
tributario, la evaluacion institucional o la
planificacion de politicas intersectoriales”
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Perfil del egresado

Una vez completado el recorrido académico, los egresados habran consolidado una
perspectiva integral, critica y resolutiva sobre el funcionamiento del sector publico.
Gracias a ello, contaran con habilidades avanzadas en andlisis institucional, liderazgo
ético, evaluacion de politicas publicas y Gestion eficiente de recursos. Asimismo, su
perfil estara definido por una vision estratégica y por la capacidad de adaptacion a
marcos normativos diversos. Esto les permitira actuar con solvencia en entornos
multiculturales, liderar equipos interdisciplinarios y tomar decisiones informadas.

De este modo, impulsaran transformaciones institucionales con rigor técnico,
compromiso profesional y pensamiento sistémico. .

Verificaras la adhesion a leyes, codigos
eticos y buenas practicas en el campo
de la Gestion Publica.

+ Analisis Critico de Entornos Institucionales: interpretar y evaluar estructuras
organizativas complejas, identificando oportunidades de mejora normativa y
funcional en la Gestion Publica

+ Toma de Decisiones Estratégicas: formular soluciones juridicas y administrativas
informadas, alineadas con los principios de legalidad, eficiencia y transparencia en
el sector publico

+ Compromiso Etico y Legalidad Administrativa: aplicar los marcos normativos con rigor
técnico, respetando los derechos fundamentales y promoviendo el interés general

+ Colaboracién Interdisciplinaria: trabajar eficazmente con profesionales de otras areas,
facilitando la implementacion de politicas publicas coherentes y participativas
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e —— Después de realizar el programa universitario, podras desempenfar tus conocimientos
y habilidades en los siguientes cargos:

1. Auditor del Sector Publico: responsable de controlar el uso de recursos publicos
para garantizar la legalidad financiera y operativa de las entidades estatales.

2.Técnico en Gobernanza y Participacion Ciudadana: encargado de promover
procesos de toma de decisiones participativas, garantizando la transparencia
y el acceso a la informacion.

3. Administrador de Proyectos Publicos Internacionales: lider de iniciativas con
organismos multilaterales, asegurando la coherencia juridica en la ejecucion
de programas de desarrollo institucional.

4.Consultor en Reforma y Modernizacion del Estado: dedicado a los procesos
de innovacion institucional y transformacion digital, bajo un enfoque basado tanto
en la eficiencia normativa como organizativa.

5.Asesor Juridico en Gestion Publica: responsable de interpretar y aplicar la normativa
administrativa en organismos publicos, garantizando la legalidad de los procedimientos
y decisiones institucionales.

6.Gestor de Politicas Publicas Locales: encargado de impulsar el disefio, implementacion
y evaluacion de programas gubernamentales a nivel territorial, asegurando su alineacion
con los marcos normativos y las necesidades ciudadanas.

7.Especialista en Contratacion Publica: supervisor de los procesos de licitacién y
adquisiciones estatales, velando por el cumplimiento de principios de transparencia,
eficiencia y legalidad en el uso de recursos publicos.
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Metodologia de estudio

TECH es la primera universidad en el mundo que combina la metodologia de los
case studies con el Relearning, un sistema de aprendizaje 100% online basado en la
reiteracion dirigida.

Esta disruptiva estrategia pedagdgica ha sido concebida para ofrecer a los
profesionales la oportunidad de actualizar conocimientos y desarrollar competencias
de un modo intensivo y riguroso. Un modelo de aprendizaje que coloca al estudiante en
el centro del proceso académico y le otorga todo el protagonismo, adaptandose a sus
necesidades y dejando de lado las metodologias mas convencionales.
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TECH te prepara para afrontar nuevos retos en
entornos inciertos y lograr el €xito en tu carrera”
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El alumno: la prioridad de todos los programas de TECH

En la metodologia de estudios de TECH el alumno es el protagonista absoluto.

Las herramientas pedagdgicas de cada programa han sido seleccionadas teniendo
en cuenta las demandas de tiempo, disponibilidad y rigor académico que, a dia de
hoy, no solo exigen los estudiantes sino los puestos mas competitivos del mercado.

Con el modelo educativo asincronico de TECH, es el alumno quien elige el tiempo que
destina al estudio, como decide establecer sus rutinas y todo ello desde la comodidad
del dispositivo electronico de su preferencia. El alumno no tendra que asistir a clases
en vivo, a las que muchas veces no podra acudir. Las actividades de aprendizaje las
realizara cuando le venga bien. Siempre podra decidir cuando y desde donde estudiar.

En TECH NO tendras clases en directo
(a las que luego nunca puedes asistir)”
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Los planes de estudios mas exhaustivos a nivel internacional

TECH se caracteriza por ofrecer los itinerarios académicos mas completos del entorno
universitario. Esta exhaustividad se logra a través de la creacion de temarios que

no solo abarcan los conocimientos esenciales, sino también las innovaciones mas
recientes en cada area.

Al estar en constante actualizacion, estos programas permiten que los estudiantes
se mantengan al dia con los cambios del mercado y adquieran las habilidades mas
valoradas por los empleadores. De esta manera, quienes finalizan sus estudios en
TECH reciben una preparacion integral que les proporciona una ventaja competitiva
notable para avanzar en sus carreras.

Y ademas, podran hacerlo desde cualquier dispositivo, pc, tableta o smartphone.

El modelo de TECH es asincronico,
de modo que te permite estudiar con
tu pc, tableta o tu smartphone donde
quieras, cuando quieras y durante el
tiempo que quieras”
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Case studies o Método del caso

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las
mejores escuelas de negocios del mundo. Desarrollado en 1912 para que los
estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos
tedricos, su funcion era también presentarles situaciones complejas reales.
Asi, podian tomar decisiones y emitir juicios de valor fundamentados sobre
como resolverlas. En 1924 se establecié como método estandar de ensefianza
en Harvard.

Con este modelo de ensefianza es el propio alumno quien va construyendo su
competencia profesional a través de estrategias como el Learning by doing o
el Design Thinking, utilizadas por otras instituciones de renombre como Yale o
Stanford.

Este método, orientado a la accion, sera aplicado a lo largo de todo el itinerario
académico que el alumno emprenda junto a TECH. De ese modo se enfrentara
a multiples situaciones reales y debera integrar conocimientos, investigar,
argumentar y defender sus ideas y decisiones. Todo ello con la premisa de
responder al cuestionamiento de como actuaria al posicionarse frente a
eventos especificos de complejidad en su labor cotidiana.




Método Relearning

En TECH los case studies son potenciados con el mejor método de
ensefanza 100% online: el Relearning.

Este método rompe con las técnicas tradicionales de ensefianza para
poner al alumno en el centro de la ecuacion, proveyéndole del mejor
contenido en diferentes formatos. De esta forma, consigue repasar

y reiterar los conceptos clave de cada materia y aprender a aplicarlos
en un entorno real.

En esta misma linea, y de acuerdo a multiples investigaciones
cientificas, la reiteracion es la mejor manera de aprender. Por eso,
TECH ofrece entre 8 y 16 repeticiones de cada concepto clave dentro
de una misma leccion, presentada de una manera diferente, con

el objetivo de asegurar que el conocimiento sea completamente
aflanzado durante el proceso de estudio.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas
en tu especializacion, desarrollando el espiritu
critico, la defensa de argumentos y el contraste
de opiniones: una ecuacion directa al éxito.
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learning
from an
expert
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Un Campus Virtual 100% online con los mejores
recursos didacticos

Para aplicar su metodologia de forma eficaz, TECH se centra en proveer a los
egresados de materiales didacticos en diferentes formatos: textos, videos
interactivos, ilustraciones y mapas de conocimiento, entre otros. Todos ellos,
disefiados por profesores cualificados que centran el trabajo en combinar
casos reales con la resolucion de situaciones complejas mediante simulacion,
el estudio de contextos aplicados a cada carrera profesional y el aprendizaje
basado en la reiteracion, a través de audios, presentaciones, animaciones,
imagenes, etc.

Y es que las ultimas evidencias cientificas en el ambito de las Neurociencias
apuntan a la importancia de tener en cuenta el lugar y el contexto donde se
accede a los contenidos antes de iniciar un nuevo aprendizaje. Poder ajustar
esas variables de una manera personalizada favorece que las personas
puedan recordar y almacenar en el hipocampo los conocimientos para
retenerlos a largo plazo. Se trata de un modelo denominado Neurocognitive
context-dependent e-learning que es aplicado de manera consciente en esta
titulacion universitaria.

Por otro lado, también en aras de favorecer al maximo el contacto mentor-
alumno, se proporciona un amplio abanico de posibilidades de comunicacion,
tanto en tiempo real como en diferido (mensajeria interna, foros de discusion,
servicio de atencion telefonica, email de contacto con secretaria técnica, chat
y videoconferencia).

Asimismo, este completisimo Campus Virtual permitira que el alumnado

de TECH organice sus horarios de estudio de acuerdo con su disponibilidad
personal o sus obligaciones laborales. De esa manera tendra un control global
de los contenidos académicos y sus herramientas didacticas, puestas en
funcion de su acelerada actualizacion profesional.

La modalidad de estudios online de
este programa te permitira organizar
tu tiempo y tu ritmo de aprendizaje,
adaptandolo a tus horarios”

La eficacia del método se justifica con cuatro logros fundamentales:

. Los alumnos que siguen este método no solo consiguen la asimilacion de

conceptos, sino un desarrollo de su capacidad mental, mediante ejercicios
de evaluacién de situaciones reales y aplicacion de conocimientos.

. El aprendizaje se concreta de una manera solida en capacidades practicas

que permiten al alumno una mejor integracién en el mundo real.

. Se consigue una asimilacién mas sencilla y eficiente de las ideas y conceptos,

gracias al planteamiento de situaciones que han surgido de la realidad.

. La sensacion de eficiencia del esfuerzo invertido se convierte en un estimulo

muy importante para el alumnado, que se traduce en un interés mayor en los
aprendizajes y un incremento del tiempo dedicado a trabajar en el curso.
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La metodologia universitaria mejor valorada
por sus alumnos

Los resultados de este innovador modelo académico son constatables
en los niveles de satisfaccion global de los egresados de TECH.

La valoracion de los estudiantes sobre la calidad docente, calidad de los
materiales, estructura del curso y sus objetivos es excelente. No en valde,
la institucion se convirtio en la universidad mejor valorada por sus alumnos
segun el indice global score, obteniendo un 4,9 de 5.

Accede a los contenidos de estudio desde
cualquier dispositivo con conexion a Internet
(ordenador, tablet, smartphone) gracias a que
TECH esta al dia de la vanguardia tecnologica
y pedagogica.

Podras aprender con las ventajas del acceso

a entornos simulados de aprendizaje y el
planteamiento de aprendizaje por observacion,
esto es, Learning from an expert.
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Asi, en este programa estaran disponibles los mejores materiales educativos, preparados a conciencia:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual que creara nuestra
manera de trabajo online, con las técnicas mas novedosas que nos permiten ofrecerte
una gran calidad, en cada una de las piezas que pondremos a tu servicio.

Practicas de habilidades y competencias

Realizaras actividades de desarrollo de competencias y habilidades especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas
y habilidades que un especialista precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que vivimos.

Restimenes interactivos

Presentamos los contenidos de manera atractiva y dinamica en pildoras multimedia
que incluyen audio, videos, imagenes, esquemas y mapas conceptuales con el fin
de afianzar el conocimiento.

Este sistema exclusivo educativo para la presentacion de contenidos multimedia
fue premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso, guias internacionales... En nuestra
biblioteca virtual tendras acceso a todo lo que necesitas para completar tu capacitacion.

ORIANS
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Case Studies

Completaras una seleccion de los mejores case studies de la materia.
Casos presentados, analizados y tutorizados por los mejores
especialistas del panorama internacional.

Testing & Retesting

Evaluamos y reevaluamos periodicamente tu conocimiento a lo largo del
programa. Lo hacemos sobre 3 de los 4 niveles de la Piramide de Miller.

Clases magistrales e

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an expert afianza el conocimiento y el recuerdo,
y genera seguridad en nuestras futuras decisiones dificiles.

Guias rapidas de actuacion

TECH ofrece los contenidos mas relevantes del curso en forma de fichas o
gufas rapidas de actuacion. Una manera sintética, practica y eficaz de ayudar al
estudiante a progresar en su aprendizaje.

LK)
K\
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Titulacion

El Master Titulo Propio en Administracion y Gestion Publica garantiza,
ademas de la capacitacion mas rigurosa y actualizada, el acceso a
un titulo de Master Propio expedido por TECH Global University.
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Supera con éxito este programa y recibe tu
titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”
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Este programa te permitira obtener el titulo propio de Mdster en Administracion y Gestién Publica avalado
por TECH Global University, la mayor Universidad digital del mundo.

TECH Global University, es una Universidad Oficial Europea reconocida publicamente por el Gobierno de
Andorra (boletin oficial). Andorra forma parte del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) desde
2003. El EEES es una iniciativa promovida por la Unién Europea que tiene como objetivo organizar el marco
formativo internacional y armonizar los sistemas de educacion superior de los paises miembros de este
espacio.El proyecto promueve unos valores comunes, la implementacion de herramientas conjuntas y
fortaleciendo sus mecanismos de garantia de calidad para potenciar la colaboracién y movilidad entre
estudiantes, investigadores y académicos.

Este titulo propio de TECH Global University, es un programa europeo de formacion continua y actualizacion
profesional que garantiza la adquisicion de las competencias en su drea de conocimiento, confiriendo un alto
valor curricular al estudiante que supere el programa.

TECH es miembro del International Institute of Administrative Sciences (I1AS), la red cientifica que retine
a expertos y académicos de mas de 55 paises. Esta alianza refuerza su compromiso con la excelencia en
la gestion publica y el andlisis comparado. Una oportunidad Unica para acceder a recursos internacionales
y redes globales.

Aval/Membresia /\—7

International Institute
of Administrative Sciences

Titulo: Master Titulo Propio en Administracion y Gestion Publica
Modalidad: online

Duracion: 12 meses

Acreditacion: 60 ECTS

.
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D/Dha , con documento de identificacion ha superado
con éxito y obtenido el titulo de:

Master Titulo Propio en Administracién y Gestion Publica

Se trata de un titulo propio de 1.800 horas de duracion equivalente a 60 ECTS, con fecha de inicio
dd/mm/aaaa y fecha de finalizacion dd/mm/aaaa.

TECH Global University es una universidad reconocida oficialmente por el Gobierno de Andorra
¢l 31 de enero de 2024, que pertenece al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES)

En Andorra la Vella, a 28 de febrero de 2024

Dr. Pedro Navarro lllana

G4igo inico TECH: APWORZ3S techiitute com/tituos

Master Titulo Propio en Administracion y Gestion Publica

Distribucion General del Plan de Estudios
Distribucién General del Plan de Estudios

Curso Materia ECTS  Carécter

Tipo de materia Créditos ECTS
[S—— o 10 Elementosde a Cienci dea Admintrcien 6 op
o 08 ) 10 Métodos de Gestion Publica 6 op
10 Ordenacion Juridica de la Administracion 6 op
Précticas Extemas (PR) o 10 Métodos de Gestion Piblica 6 o8
Trabajo Fin de Master (TFM) o 10 Economa Poliical 6 op
) 10 Presupuestos y Contabiidad Piblica 6 o8
10 Teoria e la Organizacién y Personal al Servicio 6 o8

de los Entes Piblicos

10 Régimen Juridico de la Actividad Administratva 6 op
1° Estructuray Gestion Trbutaria 6 o8
10 Adminisracion Electrénica 6 op
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Dr. Pedro Navarro lllana » university

Rector

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH Global University realizard las gestiones oportunas para su obtencién, con un coste adicional.


https://bopadocuments.blob.core.windows.net/bopa-documents/036016/pdf/GV_2024_02_01_09_43_31.pdf
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Master Titulo Propio
Administracion y
Gestion Publica

» Modalidad: online

» Duracion: 12 meses

» Titulacién: TECH Global University
» Acreditacion: 60 ECTS

» Horario: a tu ritmo

» Examenes: online



Master Titulo Propio
Administracion y Gestion Publica

Aval/Membresia
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