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Apresentacao

O desporto tornou-se um pilar fundamental da sociedade moderna. Por esta razéo,
inumeras organizacdes desportivas precisam de gestores qualificados para enfrentar
qualquer desafio ou eventualidade neste campo de trabalho. Com isto em mente, o
programa concebido para este assunto permitira ao pessoal desportivo treinar para
serem gestores de elite, tirando partido dos conhecimentos na area juridico-desportiva,
do desenvolvimento de capacidades de comunicagéo e lideranca e, claro, de tudo
relacionado com a organizagao e planeamento de grandes eventos. Ao longo dos
meses, o profissional adquirira os conhecimentos gerais da Gestao das Entidades
Desportivas para poder aplica-la neste setor global e interessante, e de uma forma
flexivel gragas ao modo online.
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@ @ Alcance um nivel de exceléncia como

profissional do desporto fazendo parte
de um conselho de administracdo”
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0 desporto é uma disciplina transversal que nos Ultimos anos cresceu a nivel internacional,
tornando-se um setor econémico com um grande impacto no PIB. Por esta razéo, o
profissional desportivo que esta imerso neste ambiente deve ter conhecimentos de gestéo
que o ajudem a melhorar o seu perfil profissional. Deve também estar familiarizado com todas
as dreas que tém impacto no desporto, tais como finangas, direito, marketing, comunicagéo,
eventos e novas tendéncias.

Este programa, especialmente concebido para satisfazer as necessidades dos treinadores,
atletas e profissionais relacionados com o mundo desportivo que desejam trazer uma visdo
fresca e inovadora a gestao de uma Entidade Desportiva. Por esta razéo, cada médulo
fornecera ao estudante um contetdo tedrico de alta-qualidade e aprofundado. Cada tdpico
foi concebido com base na construcdao de um conhecimento I6gico e ordenado por parte
do estudante para uma melhor compreensao e, por sua vez, uma maior assimilagao dos
conteudos, a fim de poder aplicar uma gestao bem sucedida das entidades desportivas a
um nivel pratico.

Uma das caracteristicas que diferencia este programa dos outros € a relagéo entre as
diferentes disciplinas dos modulos a um nivel tedrico, mas sobretudo a um nivel pratico,
para gue o aluno obtenha exemplos reais de Gestao de Entidades Desportivas, bem
como do mundo profissional do desporto, resultando no aluno ser capaz de acumular
conhecimentos da forma mais completa possivel.

Além disso, € composto por um conteudo juridico-desportivo muito completo, de modo
a ter informagao relevante nesta area. Os estudantes terdo uma viséao geral do ambiente
desportivo, bem como conhecimentos de todas as areas que compdem a Gestao das
Entidades Desportivas: juridica, financeira, estratégica, eventos, marketing, comunicagao,
sem esquecer de fornecer competéncias basicas de gestao aplicadas ao desporto.

Este Mestrado Préprio em MBA em Gestdo de Entidades Desportivas conta com o
conteudo educacional mais completo e atualizado do mercado. As suas principais
caracteristicas sao:

+ O desenvolvimento de numerosos casos praticos apresentados por especialistas
em Gestao de Entidades Desportiva

+ O conteudo grafico, esquematico e eminentemente pratico do livro contém a informagao
essencial para a pratica profissional

+ Exercicios onde o processo de auto-avaliagao para melhorar a aprendizagem pode
ser levado a cabo

+ O sistema de aprendizagem interativo, baseado em algoritmos para a tomada de decisdes
+ 0 seu foco especial em metodologias inovadoras em pessoal

+ Palestras tedricas, perguntas ao especialista, foruns de discussao sobre questoes
controversas e atividades de reflexdo individual

+ A disponibilidade de acesso ao conteudo a partir de qualquer dispositivo fixo ou portatil
com ligagado a Internet

Mergulhe no estudo deste Mestrado Proprio
e melhore as suas competéncias em Gestao
de Entidades Desportivas”



Este Mestrado Proprio € o melhor
investimento que pode fazer na selecdo
de um programa de atualizagcdo por
duas razbes: além de atualizar 0s

seus conhecimentos como formador
pessoal, obtera um Mestrado Proprio
da TECH Universidade Tecnoldgica”

0 seu corpo docente inclui profissionais da area das ciéncias do desporto, que
trazem para esta capacitagao a experiéncia do seu trabalho, bem como especialistas
reconhecidos de sociedades lideres e universidades de prestigio.

O seu conteudo multimédia, desenvolvido com a mais recente tecnologia educacional,
permitira ao profissional uma aprendizagem situada e contextual, ou seja, um ambiente
simulado que proporcionara uma especializacdo imersiva programada para treinar em
situacgoes reais.

A concegao deste programa baseia-se na Aprendizagem Baseada nos Problemas,
através da qual o instrutor deve tentar resolver as diferentes situacdes da atividade
profissional que surgem ao longo do curso académico. Para tal, o profissional sera
assistido por um sistema inovador de video interativo criado por especialistas
reconhecidos e experientes em Gestado de Entidades Desportivas.
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O Mestrado Proprio permite-lhe praticar em
ambientes simulados, que lhe proporcionam
uma aprendizagem imersiva programada
para a pratica em situacées reais.

Este Mestrado Proprio 100% online
permitir-lhe-a conciliar 0s seus estudos
com a sua profissdo enquanto aumenta

0S seus conhecimentos neste campo.
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Objetivos

A TECH esta sempre na vanguarda do mundo académico, razao pela qual

0S seus programas sao concebidos para satisfazer os objetivos profissionais
dos seus estudantes. Consequentemente, 0 MBA em Gestao de Entidades
Desportivas procura desenvolver a aprendizagem tedrica e pratica, para que
os profissionais do desporto dominem os diferentes atores que fazem parte
desta disciplina em todas as suas areas, procurando um Diretor Desportivo
da mais alta-qualidade. Tendo isto em mente, o profissional tem uma série
de objetivos especificos e gerais que o orientardo a todo o momento.
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O nosso objetivo € alcancar a exceléncia académica
e ajuda-lo alcancar o sucesso profissional. Nao hesite
mais e junte-se a nos”
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Objetivos gerais

+ Proporcionar conhecimentos sobre 0 ambiente e o mercado desportivo
+ Formar profissionais preparados para trabalhar na industria do desporto
+ Tornar-se um gestor desportivo de sucesso

+ Treinar gestores, lideres e futuros gestores de entidades desportivas

+ Conhecimento do mercado nacional e internacional, com experiéncias praticas dos
profissionais que fazem parte do corpo docente

+ Compreender que o desporto é um setor econémico e empresarial diferente de qualquer
outro setor, com as suas especificidades e particularidades

O campo desportivo precisa de profissionais
formados e nds damos-lhe as chaves
para se colocar na elite profissional”



Objetivos especificos

Médulo 1. Introdugao ao direito e gestao do desporto
+ Obter uma base legal para o setor do desporto

+ Definir os regulamentos legais mais importantes para a gestéo desportiva

+ Desenvolver critérios baseados nas leis que existem no organismo desportivo

Médulo 2. Estrutura organizativa do desporto internacional
+ Conhecer o ecossistema desportivo internacional

+ Compreender os diferentes atores envolvidos no desporto internacional

+ |dentificar os principais pilares desportivos dentro dos principais organismos desportivos

Médulo 3. Planeamento estratégico em organizagdes desportivas
+ Aprender sobre estratégia no desporto

+ |dentificar uma rota de acompanhamento para a organizagao desportiva

+ Estruturar e fazer planos estratégicos para o crescimento das organizagdes desportivas

Modulo 3. Gestao financeira e aspetos fiscais no desporto
+ |dentificar os principais aspetos fiscais do desporto

+ Reconhecer os planos financeiros mais eficazes para o crescimento desportivo

+ Uma visdo financeira sobre o organismo desportivo

Modulo 4. Marketing e comunicagao no desporto
+ Adquirir conhecimentos de marketing desportivo e a criagao e desenvolvimento
de um plano de marketing
+ Reconhecer os principais meios para promover o desporto

+ Criar rotas e estabelecer comunicagdes com agentes desportivos e meios de
comunicagao que promovam o desporto
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Mddulo 5. Organizagao de eventos desportivos
+ Compreender a importancia da comunicagéo no desporto

+ Conhecer 0s passos e as etapas para a realizagdo de um evento desportivo
+ Identificar o planeamento correto de um evento

+ Investigar os eventos mais importantes do mundo do desporto e analisar a sua execugao

Médulo 6. Novas tendéncias no desporto: Big Data & Sports
+ Compreender as novas formas de negacio do desporto e as técnicas mais inovadoras

+ Andlise dos resultados e tomada de posse das novas tecnologias

+ Identificar as novas tendéncias no mundo do desporto, bem como os
desenvolvimentos no campo da tecnologia

Mddulo 7. Lideranga e gestao de pessoas no desporto
+ Despertar o interesse nainovagao e nas novas tendéncias na Gestao de Entidades desportiva

+ Melhorar as capacidades de lideranga dentro de uma organizagao desportiva e
aprender a gerir adequadamente as pessoas neste setor
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Competencias

Depois de passar as avaliagdes do MBA em Gestédo de Entidades Desportivas,
o profissional tera adquirido as competéncias necessarias para uma praxis

de qualidade e atualizada baseada a metodologia didatica mais inovadora.
Como resultado, obtém-se um programa que combina o melhor da experiéncia
de um excelente corpo docente e o conteudo mais atualizado do mercado.




Competéncias | 13 tec!

@ @ Podera tornar-se um Diretor Desportivo

de elite, cumprindo as competéncias
deste Mestrado Proprio”
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Competéncias gerais

+ Adquirir conhecimentos baseados nas mais recentes provas cientificas com plena
aplicabilidade no campo pratico

+ Dominar todos os métodos mais avangados no campo da Gestéo de Entidades Desportivas

Melhore as suas competéncias com
a nossa capacitacdo de alta-qualidade

N n

e dé um impulso a sua carreira
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Competéncias especificas

+ Conhecimento do mercado nacional e internacional, com experiéncias praticas dos
profissionais que fazem parte do corpo docente.

+ Ter uma visao sobre a jurisdicdo desportiva
+ Conhecer 0 ecossistema desportivo internacional

+ Melhorar as capacidades de lideranga dentro de uma organizagao desportiva e aprender
a gerir adequadamente as pessoas neste setor
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Direcao do curso

O desporto € uma disciplina transversal que nos Ultimos anos cresceu a nivel
internacional, tornando-se um setor econémico com um grande impacto no PIB.

A equipa docente, especialistas em Gestao de Entidades Desportivas, tem um amplo
prestigio na profissao e sao profissionais com anos de experiéncia de ensino que
uniram forgas para ajudar os futuros licenciados a dar um impulso a sua profissao.
Para o efeito, desenvolveram este Mestrado Préprio com atualizagbes recentes na
area que lhe permitirdo capacitar-se e aumentar as suas competéncias neste setor.
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Aprenda com os melhores profissionais e torne-se
vocé mesmo um profissional de sucesso”
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Diretor Internacional Convidado

Brad Burlingame é um destacado profissional com uma carreira consolidada no &mbito do
desporto, onde deixou uma marca significativa a nivel internacional. Com mais de 15 anos de
experiéncia na gestédo de associagdes corporativas, demonstrou ser um lider excepcional na

geracao de receitas através de estratégias inovadoras e na criagdo de aliangas estratégicas.

Desempenhou o cargo de Diretor de Vendas de Patrocinios no Dallas Cowboys Football Club,
uma das organizac¢des desportivas mais prestigiadas do mundo. Durante a sua trajetoria,
liderou equipas dedicadas a superar os objetivos financeiros, estabelecendo o clube como lider
indiscutivel em receitas por patrocinadores na National Football League (NFL). A sua habilidade
para maximizar os direitos de propriedade intelectual, a ampla rede de televisao e radio da
equipa, assim como as plataformas digitais e sociais, foi fundamental para manter a posicéo de

vanguarda do clube no mercado.

Adicionalmente, foi Gerente de Aliangas Corporativas na equipa de basquetebol Miami Heat,
assim como Gerente de Vendas na Palace Sports & Entertainment, acumulando uma vasta
experiéncia na industria do desporto profissional. A sua capacidade para desenvolver ideias
inovadoras que impulsionem o negécio dos patrocinadores, bem como o seu foco no lideranga
de equipas orientadas a resultados, posicionaram-no como uma figura chave no ambito das

vendas desportivas a nivel global.
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Sr. Burlingame, Brad

-

Diretor de Vendas no Dallas Cowboys Football Club, Texas, Estados Unidos

+ Gerente de Aliangas Corporativas no Miami Heat, Florida

*

Gerente de Vendas na Palace Sports & Entertainment, Michigan

+ Licenciatura em Marketing e Negdcios pela Universidade de Eastern Michigan

Gracas a TECH, podera
aprender com 0s melhores
profissionais do mundo”




tecn 20| Direcdo do curso

Diregao

Sra. Reyes Bellver Alonso

+ Advogada Desportiva e Sécia Fundadora da Bellver Sports - Boutique Juridica

+ Fundadora e Presidente da plataforma de futebol Leadership Woman Football
Membro fundadora e presidente da Associagao de Direito Desportivo de Madrid

Coordenadora da associagado internacional WISLaw — Women in Sports Law, em Espanha

Vogal e membro fundador da Associacéo Espanhola para a Qualidade Etica no Desporto

Licenciada em Direito com especializagdo em Direito da Unido Europeia da Universidade CEU de San Pablo

Mestrado International Relations pela Universidade CEU de San Pablo em Madrid

Mestrado em Fiscalidade das Empresas pelo ICADE

Mestrado em Direito desporto pela Universidade de Lleida

Prémio Miki Roqué "Paz pelo Desporto" pelo seu trabalho associativo, formagao e melhoria do setor desportivo, especialmente
em questoes de género e de defesa das mulheres no desporto.

Certificada pela FIFA através do seu Programa de Desenvolvimento de Lideranga Feminina no futebol (FIFA Female Leadership
Development Programme)

Presente na prestigiada lista Who's Who Legal (WWL: Sports & Entertainment), como um dos principais advogados no campo
do Direito do Desporto
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Professores
Dr. Francisco Rubio
+ Magistrado substituto do Tribunal Provincial de Badajoz

+ Palestrante em varias instituicdes académicas sobre temas relacionados com o direito
do trabalho e a seguranga social

+ Tribunal Mediador de Arbitragem para o Desporto (TAS/CAS)

+ Arbitro no Comité de Peritos na Industria do Desporto e Entretenimento da Associagdo
Europeia de Arbitragem

+ Consultor e conselheiro académico na Lemat Abogados

+ Doutoramento em Direito pela Universidade da Extremadura

+ Licenciado em Direito pela Universidade de Extremadura

+ Mestrado em Direito desporto pela Universidade de Lleida

Sra. Montse Diaz Mari
+ Advogada especializada em Direito Desportivo no Club Inter Movistar Futsal
+ Treinadora de Basquetebol de Nivel Il FBPA
+ Advogada na Samsung Electronics Iberia
+ Licenciada em Direito pela Universidade de Oviedo
+ Especialidade em Direito Desportivo na Universidade San Pablo CEU - Madrid
+ Mestrado em Mercados e Industria do Desporto e Entretenimento no ISDE

*

Mestrado Oficial em Direito do Desporto no INEFC

Mestrado em Acesso a Profissao Juridica e Direito Comercial na Universidade
San Pablo CEU

*
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Sr.

*

*

Pedro J. Barras Garcia
Consultor Fiscal Sénior da Consultores Sayma Madrid

Coordenador e promotor de escolas e clubes desportivos no campo do futsal e do xadrez
de base

Diretor de varias escolas de xadrez e coordenador de campanhas de promogéo do xadrez
em colaboragao com o Conselho Municipal de Desportos da Camara Municipal de Valladolid
Instrutor nacional de xadrez da FEDA e instrutor regional de futsal

Autor de varias publicagdes no dominio da fiscalidade e da contabilidade

. Alejandro Valifio Arcos

Professor na Faculdade de Direito da Universidade de Valéncia

Presidente do Tribunal do Desporto da Comunidade Valenciana

Presidente do Comité da Competicao da Federagao Valenciana de Ténis da Comunidade
Valenciana

Diretor Desportivo do Sporting Club de Tenis

Magistrado substituto do Tribunal Provincial de Valéncia com mais de uma centena
de decisbes como Relator

Doutoramento em Direito pela Universidade da Valéncia

Licenciado em Direito pela Universidade de Valéncia

Autor de livros, artigos e resenhas sobre assuntos juridicos (Direito Romano, Historia
Antiga, Historia e atualidade do Direito Foral Valenciano, Direito Civil Espanhol, Direito
Desportivo, Direito Comparado e Direito Privado Europeu)

Atividade de investigagdo em universidades italianas (Siena e Pavia), Alemanha
(Freiburg, Gottingen, Miinster e Bona), Austria (Salzburgo) e Uruguai (Montevideu)



Sra. Monica Esperidiao Hasenclever

*

*

*

Chief Marketing Officer e Diretora da Academia LWF

Fundadora e CEO da Women Experience Sports

Diretora Executiva na LVN Sport

Chefe de Marketing Desportivo e Patrocinio na Telefénica Vivo

Licenciatura em Administragdo de Empresas pela Universidade Presbiteriana

Mackenzie de Sao Paulo, Brasil

Pos-graduagao em Gestdo Desportiva Universidade Anhembi Morumbi de Sdo Paulo, Brasil
Mestrado em Marketing Desportivo Escuela Universitaria Real Madrid Universidad Europea

. Andrés Novo

Responsavel de Marketing Institucional e Eventos no Grupo PRISA
Gestor de Produgéo de Eventos na Innevento e Innevento Sports

Gestor de campo, assistente logistico, gestor de equipa e gestor de cerimdnias e protocolos
na MicFootball

Licenciado em comunicacao audiovisual na Universidade do Pais Basco
Certificado em Publicidade e Relagdes Publicas pela Universidade do Pais Basco

. Carlos Gonzalez Granados

Fundador e Diretor Geral da Callander Sport & Business

Co-fundador e COO no Business Hub Innovation

Parceiro na area do desporto profissional no Raheem GL Business Club
Diretor Comercial da drea desportiva na Riskmedia Insurance Brokers
Licenciado em Direito pela Universidade de La Corufia

Especializagao em Direito do Trabalho e do Desporto
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Sra. Sara Carmona Ramos

*

*

-

*

Apresentadora da secgao de Analise e Grandes Dados do programa "El Dia
Después" na Movistar Plus

Diretora Académica do Mestrado em Marketing Desportivo, Ambientes Digitais e
e-Sports na Universidade Catdlica San Antonio de Murcia

Cobertura desportiva dos jogos da La Liga para o grupo Atresmedia

Apresentadora da secgao ao vivo de Estatisticas Desportivas e Big Data

em “Deportes Valladolid” na Castillay Leon TV

Licenciada em Jornalismo pela Universidade de Valladolid

Especialista em Analise de Dados Desportivos e Big Data na Universidade de Valladolid

Sra. Monica Pascoal

*

*

*

*

*

*

*

*

CEO e fundadora de Making Talent Happen

Handling GSE Manager na Swissport Handling Madrid UTE

Gestora de [+D+i e Gestora de Projetos na Inpropack

Criadora do podcast "Unstoppable”

Autora do blogue "Mentalidad Imparable” no Diario AS

Licenciada em Engenharia Industrial Universidade Alfonso X El Sabio

Mestrado em Direito Internacional de Patentes na Escuela de Organizacion Industrial
Especialista em Mediagao no Instituto Superior de Derecho y Economia
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Estrutura e conteudo

A estrutura dos conteldos foi concebida por uma equipa de profissionais
conhecedores das implicagdes da capacitagdo na pratica diaria, conscientes

da relevancia da especializagao atual da qualidade no campo do MBA em Gestéao
de Entidades; e empenhados no ensino de qualidade através das novas tecnologias
educativas. Tudo isto, de um ponto de vista global para a sua aplicagao a nivel
internacional, incorporando todos os campos de trabalho que intervém no
desenvolvimento do profissional da diregcdo de uma instituicdo desportiva.
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Contamos com o programa cientifico mais completo
e atualizado do mercado. Queremos proporcionar-lhe
a melhor capacita¢do’
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Mddulo 1. Introducéo ao direito e gestao do desporto Maédulo 4. Gestao financeira e aspetos fiscais no desporto

1.1. O ambiente desportivo 4.1, Introdugdo as finangas no desporto
1.1.1.  Antecedentes histéricos do direito desportivo 4.2.  Interpretagao de relatorios financeiros

1.2, Regulamentos relacionados com instalagdes desportivas 4.3.  Elaboragao e controlo orgamental Fontes de receitas e regulamentagao

1.3.  Aspetos de gestéo e juridicos decorrentes da organizagao de eventos desportivos: 4.4, Avaliagdo de projetos de investimento Elaboragado e possivel estruturagao de um plano
responsabilidade civil e penal de viabilidade

1.3.  Organizagao de eventos desportivos Aspetos juridicos , : : ~

1.4.  Contratos desportivos: esboco da estrutura do contrato desportivo

1.5.  Intermediagao desportiva 5.1. Introducao ao Marketing desportivo

1.6.  Governagdo nas organizagdes desportivas 5.2.  Plano de Marketing

” — . : 5.3.  Branding e desenvolvimento da marca

M@ddulo 2. Estrutura organizativa do desporto internacional 54, Patrocinio desportivo

2.1.  Federactes 5.5, Ambush Marketing

2.2, Organizagao Internacional do Desporto 5.6.  Comunicagao no desporto

2.3. O desporto na Unido Europeia 5.6.  Marketing digital e desporto

2.3.  Outras organizagdes fora da piramide federativa: exemplos no basquetebol e no paddle 5.7.  Especialista em desporto feminino

2.4, Foérmulas de resolugdo de conflitos a nivel internacional 5.8.  Marketing desportivo e outras areas

5.10. Tendéncias no Marketing desportivo

Mddulo 3. Planeamento estratégico em organiza¢des desportivas

Mddulo 6. Organizacao de eventos desportivos

3.1.  Introdugdo ao planeamento e analise estratégica no desporto profissional

3.2.  Compra e venda de entidades desportivas 6.1. Introdugao a organizagéo de eventos desportivos
3.3.  Gestéo de clubes de futebol 6.2.  Origem e histoéria de eventos desportivos

3.4, Estrutura e planeamento desportivo 6.3.  Gestdo de eventos desportivos

3.4.  Desenvolvimento de negocios e operagdes de estadios 6.4. O planeamento como um fator de sucesso

3.5, Desenvolvimento da marca e direitos comerciais 6.5.  Plano geral do evento desportivo

3.6.  Direitos televisivos 6.6.  Formas de receita

3.7. Internacionalizagao das organizagdes desportivas 6.7. Patrocinios

3.8.  Empresas holdings e fundos de investimento 6.7.  Comunicagéo

3.10. Modelos praticos de negécio 6.8.  Turismo desportivo e promogao local

6.10. Historias de sucesso de eventos desportivos
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Médulo 7. Novas tendéncias no desporto: Big Data & Sports

7.1, Introdugao a utilizagao de Big Data no desporto Ligagdes e cenarios atuais

7.2.  Metodologia de analise de dados. Fases e estratégias

7.3. Fontes de dados e fornecedores abertos

7.4.  Fornecedores e fontes de dados pagos

7.5, Relatdrios e infografias: Importancia vital da amostra

7.6.  Ferramentas de tratamento de dados

7.7.  Comunicagao aplicada a Big Data Em busca da exceléncia do material e da sua amostra
7.8.  Introdugdo aos desportos eletronicos

7.8. Gestdo de desportos

7.10. Aspetos legais e regulamentares dos desportos eletronicos

Maédulo 8. Lideranca e gestao de pessoas no desporto

8.1.  Estilos de lideranga

8.2. Competéncias de gestdo

8.3.  Empreendorismo

8.4. RHe gestdo de talento

8.5. Gestédo da equipa

8.6.  Coaching aplicado ao desporto
8.7.  Negociagdo

8.8. Resolugdo de conflitos

8.9. Competéncias de comunicagao
8.10. Gestéo da qualidade
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Metodologia

Este programa de capacitagéo oferece uma forma diferente de aprendizagem.

A nossa metodologia é desenvolvida através de um modo de aprendizagem

ciclico: o Relearning.

Este sistema de ensino € utilizado, por exemplo, nas escolas médicas mais prestigiadas
do mundo e tem sido considerado um dos mais eficazes pelas principais publicagoes,

tais como a New England Journal of Medicine.
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Descubra o Relearning, um sistema que abandona a
aprendizagem linear convencional para o levar atraves de
sistemas de ensino ciclicos: uma forma de aprendizagem
que provou ser extremamente eficaz, especialmente em
disciplinas que requerem memorizagao"
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Estudo de Caso para contextualizar todo o conteudo

0 nosso programa oferece um método revoluciondrio de desenvolvimento de
competéncias e conhecimentos. O nosso objetivo é reforgar as competéncias
num contexto de mudanca, competitivo e altamente exigente.

Com a TECH pode experimentar
uma forma de aprendizagem
que abala as fundagdes das
universidades tradicionais de
todo 0 mundo”

Tera acesso a um sistema de
aprendizagem baseado na repeticdo, com
ensino natural e progressivo ao longo de
todo o programa de estudos.




O estudante aprendera, atraves de
atividades de colaboracéo e casos reais,
a resolucao de situacées complexas em
ambientes empresariais reais.
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Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este programa da TECH é um programa de ensino intensivo, criado de raiz,

que propde os desafios e decisdes mais exigentes neste campo, tanto a nivel
nacional como internacional. Gracas a esta metodologia, o crescimento pessoal
e profissional é impulsionado, dando um passo decisivo para o sucesso. O
método do caso, a técnica que constitui a base deste conteldo, assegura que a
realidade econdmica, social e profissional mais atual é seguida.

O nosso programa prepara-o para enfrentar
novos desafios em ambientes incertos e
alcangar 0 sucesso na sua carreira’

0 método do caso tem sido o sistema de aprendizagem mais amplamente
utilizado pelas melhores faculdades do mundo. Desenvolvido em 1812 para que

os estudantes de direito ndo s6 aprendessem o direito com base no contetdo
tedrico, 0 método do caso consistia em apresentar-lhes situacdes verdadeiramente
complexas, a fim de tomarem decisdes informadas e valorizarem juizos sobre a
forma de as resolver. Em 1823 foi estabelecido como um método de ensino padrao
em Harvard.

Numa dada situagao, o que deve fazer um profissional? Esta € a questédo que
enfrentamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para a
acao. Ao longo do programa, os estudantes serao confrontados com multiplos
casos da vida real. Terdo de integrar todo o seu conhecimento, investigar,
argumentar e defender as suas ideias e decisées.
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Relearning Methodology

A TECH combina eficazmente a metodologia do Estudo de Caso com
um sistema de aprendizagem 100% online baseado na repetigao, que
combina 7 elementos didaticos diferentes em cada licdo.

Melhoramos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

Em 20178, alcancamos os
melhores resultados de
aprendizagem de todas as
universidades online do mundo.

Na TECH aprende-se com uma metodologia de vanguarda concebida
para formar os gestores do futuro. Este método, na vanguarda da
pedagogia mundial, chama-se Relearning.

A nossa universidade é a Unica universidade de lingua espanhola
licenciada para utilizar este método de sucesso. Em 2018,
conseguimos melhorar os niveis globais de satisfagao dos nossos
estudantes (qualidade de ensino, qualidade dos materiais, estrutura
dos cursos, objetivos...) no que diz respeito aos indicadores da melhor
universidade online do mundo.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem ndo € um processo linear, mas acontece
numa espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, cada um
destes elementos é combinado de forma concéntrica. Esta metodologia formou

mais de 540.000 licenciados com sucesso sem precedentes em dreas tao diversas
como a biogquimica, genética, cirurgia, direito internacional, capacidades de gestéao,
ciéncia do desporto, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, histéria, mercados e
instrumentos financeiros. Tudo isto num ambiente altamente exigente, com um
corpo estudantil universitario com um elevado perfil socioeconémico e uma idade
média de 33,4 anos.

O Relearning permitir-lhe-a aprender com menos esforgo e
mais desempenho, envolvendo-o0 mais na sua capacitacao,
desenvolvendo um espirito critico, defendendo argumentos

e opinides contrastantes: uma equacao direta ao Sucesso.

A partir das Ultimas provas cientificas no campo da neurociéncia, ndo s6 sabemos
como organizar informagao, ideias, imagens e memarias, mas sabemos que o lugar
e 0 contexto em que aprendemos algo é fundamental para a nossa capacidade de o

recordar e armazenar no hipocampo, para o reter na nossa memoria a longo prazo.

Desta forma, e no que se chama Neurocognitive context-dependent e-learning,
os diferentes elementos do nosso programa estéo ligados ao contexto em que o
participante desenvolve a sua pratica profissional.
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Este programa oferece o melhor material educativo, cuidadosamente preparado para profissionais:

Material de estudo

>

Todos os conteudos didaticos sao criados pelos especialistas que irdo ensinar o curso,
especificamente para o curso, para que o desenvolvimento didatico seja realmente
especifico e concreto.

Estes conteldos sdo depois aplicados ao formato audiovisual, para criar o método de
trabalho online da TECH. Tudo isto, com as mais recentes técnicas que oferecem pecas
de alta-qualidade em cada um dos materiais que séo colocados a disposi¢do do aluno.

Masterclasses

Existem provas cientificas sobre a utilidade da observagao por terceiros
especializada.

O denominado Learning from an Expert constréi conhecimento e memaria, e gera
conflanga em futuras decisées dificeis.

Praticas de aptidoes e competéncias

Realizardo atividades para desenvolver competéncias e aptiddes especificas em cada
area tematica. Praticas e dinamicas para adquirir e desenvolver as competéncias e
capacidades que um especialista necessita de desenvolver no quadro da globalizacao
em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros. Na
\l/ biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que necessita para completar a
Sua capacitacao
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Case studies

Completarao uma selecao dos melhores estudos de casos escolhidos especificamente
para esta situagao. Casos apresentados, analisados e instruidos pelos melhores
especialistas na cena internacional.

Resumos interativos

A equipa da TECH apresenta os contetdos de uma forma atrativa e dinamica em
comprimidos multimédia que incluem audios, videos, imagens, diagramas e mapas
concetuais a fim de reforgar o conhecimento.

Este sistema educativo Unico para a apresentagao de contelidos multimédia foi
premiado pela Microsoft como uma "Histéria de Sucesso Europeu”

Testing & Retesting

Os conhecimentos do aluno sao periodicamente avaliados e reavaliados ao
longo de todo o programa, através de atividades e exercicios de avaliagéo e auto-
avaliagao, para que o aluno possa verificar como esta a atingir os seus objetivos.
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Certificacao

O Mestrado Proprio em MBA em Direcao de Entidades Desportivas garante, para além
de um conteudo mais rigoroso e atualizado, 0 acesso a um grau de Mestre emitido pela

TECH Universidade Tecnoldgica.
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Conclua este plano de estudos com sucesso
e receba o seu certificado sem sair de casa
e sem burocracias”
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Este Mestrado Proprio em MBA em Gestao de Entidades Desportivas conta com o
conteudo cientifico mais completo e atualizado do mercado.

Uma vez aprovadas as avaliagdes, 0 aluno recebera por correio*, com aviso de rececao, o
certificado correspondente ao titulo de Mestrado Proprio emitido pela TECH Universidade
Tecnolégica.

Este certificado contribui significativamente para o desenvolvimento da capacitacdo
continuada dos profissionais e proporciona um importante valor para a sua capacitagéo
universitaria, sendo 100% valido e atendendo aos requisitos normalmente exigidos
pelas bolsas de emprego, concursos publicos e avaliagéo de carreiras profissionais.

(]
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Concede o presente

CERTIFICADO

Sr/Sra._____________________,como documento de identificagdo n°®
Por ter concluido e acreditado com sucesso o

MESTRADO PROPRIO

em

MBA em Gestéo de Entidades Desportivas

Este é um certificado atribuido por esta Universidade, reconhecido por 50 ECTS e equivalente a 1500
horas, com data de inicio a dd/mm/aaaaa e data de conclusdo a dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Instituigdo Privada de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educagao
Publica a partir de 28 de junho de 2018.

A 17 de junho de 2020

Prof.Tere Guevara Navarro Universita online
Reitora ufficiale della NBA

c6digo iinico TECH: AFWOR23S _techtitute.comytitulos

Titulo: Mestrado Préprio em MBA em Gestao de Entidades Desportivas

Modalidade: online
Duragdo: 12 meses

ECTS: 50
Reconhecido pela NBA

\

Mestrado Préprio em MBA em Gestao de Entidades Desportivas

T Distribuigéo Geral do Plano de Estudos
Distribuigdo Geral do Plano de Estudos
Curso  Disciplina

ECTS  Carécter

Tipologia ECTS
- 1°  Introdugéo ao direito e gestdo do desporto 5 0B
Obrigatéria (OB) 60
o
Opdo (OP) N 1°  Estrutura organizativa do desporto internacional 7 0B
Estagio (PR) 0 1 em 7 0B
Tese de Mestrado 0 desportivas
o - .
ol 60 1°  Gestdo financeira e aspetos fiscais no desporto 7 0B
10 Marketing e comunicagéo no desporto 7 0B
1°  Organizagdo de eventos desportivos 9 0B
1 Novas tendéncias no desporto: Big Data & Sports 9 0B
1°  Lideranca e gestdo de pessoas no desporto 9 0B

L}
Dra.Tere Guevara Navarro tecn universidade
Reitora » tecnoldgica

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que o seu certificado seja apostilado, a TECH Universidade Tecnoldgica providenciara a obtengdo do mesmo a um custo adicional.



Q
te C n universidade
» tecnologica

Mestrado Proprio
MBA em Gestao de
Entidades Desportivas

» Modalidade: online

» Duragdo: 12 meses

» Certificagdo: TECH Universidade Tecnoldgica
» Créditos: 50 ECTS

» Hordrio: ao seu préprio ritmo

» Exames: online



Mestrado Proprio
MBA em Gestao de Entidades Desportivas

Reconhecido pela NBA

¢
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